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LOUPART-PRISEN TIL
PHILIPS | DANMARK

Overreekkes ved en hgjtidelighed i Eindhoven 6. sept.

Pa et made i Philips-koncernens gverste ledelse, Raad van Bestuur, mandag
den 14. juni, blev det vedtaget at tildele den danske Philips-organisation

Loupart-prisen for 1970.

Overrakkelsen finder sted ved en hgjtidelighed mandag den 6. september i
Eindhoven, hvor direkter S. A. Windelin pa den danske Philips-organisations

vegne vil modtage prisen.

De fem afgorende kriterier

Udvealgelsen af den arlige Loupart-pris-vinder

sker ifolge statutterne altid pa grundlag af

fem kriterier, der alle tages med i betragt-
ning, men hvis indbyrdes prioritering hvert
ar forud for bedemmelsen fastseettes af

Raad van Bestuur.

Forud for den bedemmelse, der placerede

Danmark som vinder af arets Loupart-pris,

var de fem kriterier prioriteret i denne reek-

kefolge:

1) Organisatorisk evne til at finde de rette
medarbejdere, treene, placere og lede
dem.

2) Hurtig og konstruktiv tilpasning til de
stadigt vekslende forhold med hensyn til
omseatning og omkostninger.

3) Praktisk medvirken til opndelse af kon-
tinuitet og sikring af maksimal og effek-
tiv beskeeftigelse i koncernen.

4) Udsyn og frimodig, inspirerende handling.

5) Velovervejet balance mellem nationale og
koncerninteresser.

FESTLIGT STAVNE
| STOCKHOLM

Idreetsforeningens formand, Preben Laudrup,
‘havde forud for de nordiske Philips-mester-
skaber i Stockholm fra fredag den 11. til
sgndag den 13. juni udtalt, at det danske
hold — efter tre gange i treek at have vundet
pokalen fra de nordiske kolleger — métte for-
berede sig p&, at vi denne gang ville made
meget hard modstand. Det kom til at holde
stik. Vi fik ikke pokalen med hjem.
Selv om det danske hold havde trenet ener-
gisk og ved kampene i Stockholm & fuldt
pé hejde med, hvad der preesteres herhjem-
(fortseettes side 4)

SPANDENDE FORSOGG

Der ma vare noget mere til med-
arbejderne end Ignnen, siger vaerk-
forer V. Falck i en samtale med
»Lon og Virke“, hvor ogsa under-
direkter C. Hermann og fellestil-
lidsmand Sv. Loft deltager. Sam-
talen findes som artikel i det sid-
ste nummer af LO’s blad og er
som sertryk indlagt i dette num-
mer af ,,Philiskopet“.

FEM 25 ARS JUBILARER

Torsdag den 12. august:

Montrice fru Grethe Oppenheim, Philips Ra-
dio A/S. Reception kl. 11 i medelokale C i
Jenagade.

Tirsdag den 17. august:

Radiomontee Hans Christensen, Repax A/S.
Reception kl. 10.30 p& veerkstedet i Herlev.
Fredag den 20. august:

Fuldmeegtiy Peter Thonning, Philips Radio
A/S. Reception kl. 10.30 i madelokale C i
Jenagade.

Mandag den 30. august:

Montrice fru Edith Hansen, Philips Lampe
A/S. Reception kl. 11 p& fabrikken i Té&rnby.
Onsdag den 1. september:

Ingenigr J. L. Gram Jensen, Philips Lampe
A/S. Reception kl. 10.30 i demonstrations-
lokalet i Philips Lampe A/S, Industrigérden.

ABENT HUS P%AWINDUSTBIGARDEN

8-arige Jan, sen af fru Lydia Steensgaard fra telefonbordet, var s begejstret for aftenen, at han habe-
de, den blev gentaget hver maned. Han sad pa forste reekke sammen med bedriftsleege Johs. Hagelsten

og frue samt salgstekniker Poul Esbech og frue.

Personaleforeningen PAP streg i &r sommer-
udflugten af programmet. | stedet indbgd be-
styrelsen alle medlemmer med familie til
»abent hus p& Industrigérden” onsdag den
26. maj — og det blev en succes.

Besgget indledtes med et mini-Philips-show
i foredragssalen. Deltagerne deltes derefter
i tre hold, som gik p& rundtur i huset. EDB-
afdelingen havde ladet computerne veare i

funktion, og i Philips-Electrologica, Philips
LLampe og Salgsafdeling Industri fortalte man
i demonstrationslokalerne de mange med-
arbejdere om firmaernes aktiviteter.

Senere p& aftenen samledes de mere end
100 deltagere i kantinen, hvor alle fik udle-
veret en SAS-flyvebakke, og hvor der ende-
lig spilledes op til dansen, som sluttede den
hyggelige aften.

Der blev lyttet interesseret til P. Svenssons beretning om, hvorledes edb-maskiner letter det admini-
strative arbejde (t. v.). PAP-formand K. Rosendanl (i skjortezermer) havde en stor andel i den vellykkede
afvikling af aftenen og var ogsa en flittig kavaler pa dansegulvet (t. h.).

I.s -



SUCCES FOR PHILIPS VCR-SYSTEM
PA NORDISK SEMINAR | TV-BYEN

Praesenteres snart for et sterre publikum og ventes pa det danske

marked i lebet af 1972

Produktchef Jorgen Sommerfeldt snakker TV-kassetter pa Philips’ stand i TV-byen med to andre med-
lemmer af Philips’ video-team, Steffen Dam (. v.) og Helge Svendsen.

Kassette-TV har i de sidste maneder veret
ivrigt diskuteret i pressen. Men forst for ny-
lig leftedes sloret herhjemme for kassetter-
ne i deres endelige udformning. Det skete
pé& et todages seminar i TV-byen i Glad-
saxe, den 15.—16. maj, arrangeret af Nordisk
Film- og TV-Union i samarbejde med Dan-
marks Radio med emnet ,Billed-kassetten —
udfordring og perspektiver”. For Philips var
det produktchef Jergen Sommerfeldt, der
foretog preesentationen.

Der har veret stor forhandsinterese for
Philips videokassettesystem, der bade kan
optage og gengive savel i farve som i sort/
hvid i forbindelse med en almindelig TV-
modtager. Da dette system desuden er det
eneste, der er fuldt udviklet med henblik
pé et europzisk publikum, samlede det gan-
ske naturligt hovedparten af interessen om
sig pa seminaret i TV-byen.

Serieproduktionen i gang

Udviklingen af videokassettesystemet pa Phi-
lips-laboratorierne er gaet efter forventnin-
gerne, og netop i denne tid gar serieproduk-
tionen i gang. VCR-systemet vises farste
gang for et sterre publikum péa radio- og TV-

udstillingen i Berlin i august. Herefter vil det
blive preesenteret pa en rakke udstillinger i
andre lande. P& det danske marked ventes
det at blive lanceret i lgbet af 1972.

Siden preesentationen for et ar siden er en
reekke europeeiske elektronikkoncerner slut-
tet op om Philips-systemet. Listen omfatter
i dag AEG-Telefunken, Blaupunkt, Grundig,
Loewe Opta, Nordmende og Saba, alle Vest-
Tyskland, Revox og Lenco, Schweiz, Zanussi,
Italien, og Thorn, England. Den japanske
Sony-koncern, der bl. a. p& det amerikanske
marked selger sit eget system, har med-
delt, at man i Europa slutter sig til Philips
VCR-system.

Philips forste model, N 1500, har indbygget
kanalveelger, UHF-modulator og teend/sluk ur,
hvormed man kan indstille videob&ndopta-
geren til p& et givet tidspunkt at teenke og
optage, for s& senere igen at stoppe og af-
bryde. Kanalvaelgeren gor det muligt for
seerne at optage et program, mens man
samtidig ser et andet. Optagelserne kan ske
bade i farve og sort/hvid. Kassetterne har
en spilletid p4 60 minutter og kommer til at
koste 200-250 kr. Prisen for selve video-
recorderen bliver antagelig 5-6000 kr.

SA HURTIGT GAR UDVIKLINGEN. Den ferste TV-bandoptager for forbrugere var en opsigtsveekkende
nyhed, da den for syv ar siden blev sendt pa markedet af Philips. Men et par dage for TV-kassette
seminaret i maj i TV-byen, hvor dens aflgsere blev demonstreret, fik den overladt en heedersplads pé
Danmarks Tekniske Museum i Helsinger. Direktor K. O. B. Jgrgensen (t. h.) takkede prokurist J. H.
Lissau, Salgsafdeling Industri, for den kun syv ar gamle museumsgenstand.
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PHINDS

Den nye serie batteridrevne ure fra Philips omfat-
ter blandt andet dette vaekkeur. Som de avrige ure
har det elektronisk justering, der sikrer precision
i batteriets fulde levetid.

BATTERIURE DER IKKE TABER

Sammenlignet med andre el-ure har batteri-
drevne ure mange fordele. De er lednings-
fri, kreever ingen installation og svigter ikke
ved strgmafbrydelser. Men hidtil har man
ikke kunnet forhindre, at de gik langsom-
mere, efterhdnden som batterierne blev
brugt. Nu er problemet lgst af Philips ved
hjeelp af en sakaldt ,syncrotime“, der er et
elektronisk system opbygget af transistorer
og dioder.

Det nye system, der justerer urets gang, s&
det gar preecist i op til to &r pd et ganske
almindeligt 1%z V batteri, er for farste gang
taget i anvendelse i en serie ure, som Phi-
lips Elapparat har sendt pd markedet.
Serien omfatter tre typer, hvoraf de to er
ure til kekken, stue, kontor og forretning,
medens den tredje er veekkeure i to farve-
udgaver.

INGEN IDEKASSE-IDEER

| sidste nummer af ,Philiskopet* opfordre-
de Jenagade-idékassens belgnningsudvalg
medarbejderne til at veere med i en konkur-
rence om de bedste forslag til modernise-
ring af idékasserne og til at teenke over en
mere hensigtsmeaessig placering.
Konkurrencen blev udskrevet, netop som der
var udbetalt henved 6.500 kroner for ni gode
idékasseforslag — og hvoraf de to sterste ud-
betalinger fik en meget hadrende omtale i
dagbladet ,Politiken".

Da konkurrencen sluttede den 24. maj var
der ikke indkommet noget forslag. Belan-
ningsudvalget har derefter besluttet selv at
lzzgge hovederne i blgd.

INTERNATIONALT SERVICEKURSUS | PHILIPS RA-
DIO: Ti forskellige lande var repreesenteret pd et
internationalt servicekursus for professionelt male-
udstyr til TV i Kebenhavn fra 6. til 15. juni. Kur-
set blev ledet af Jorgen Ibsen, som sammen med
sine medarbejdere viste apparaterne i funktion og
gav gode tips til servicearbejdet. Rundt om kon-
ferencebordet sad Philips-medarbejdere fra Austra-
lien, Formosa, Spanien, ltalien, @strig, Belgien,
Tyskland, England, Holland og Norge. Trods et me-
get intenst kursusprogram blev der dog ogsad tid
til beseg i Nord-Sjelland og i Tivoli.




STRYGEJERN MED STZANKESPRAY: Et strygejern,
der kan klare serligt kraftige stofkvaliteter og be-
sveerlige folder, er sendt p& markedet af Philips
Elapparat. Det er forsynet med en indbygget sten-
kespray, som ger det muligt at steenke tejet under
selve strygningen. Det er ét af en serie pé tre,
der alle er udstyrede med et nyt dampsystem,
som giver 50 % mere damp. Ogsd formgivningen
er ny og utraditionel. Spray-strygejernet er det til-
hejre.

PHILIPS-PRIS TIL AKADEMI-STUDERENDE: Efter
anmodning fra ,Akademiet for fri og merkantil
kunst“ stillede Philips Radio i foraret eleverne en
reklameopgave, der skulle indgd som led i akade-
miets &rsopgave. Emnet var ,farve-TV“, og den
bedste lgsning blev foresldet af Merete Rude.
Som en ekstra anerkendelse overrakte reklame-
chef Kurt Jensen, Philips Radio, en kassetteb&nd-
optager til den dygtige vinder.

HAR DE HORT FRA SKATTEVZAESENET?
Skatteopgeret for 1970 er over os. Man har
forudsagt, at hver 8. skatteyder vil f& be-
sked fra skatteveesenet om, at det ikke umid-
delbart kan erklere sig enig i de givne op-
lysninger.

Hvis De herer fra skattevaesnet, kan arsa-
gerne veere mange. Det kan eventuelt skyl-
des, at De ikke har vedlagt den lgnopgerel-
se, som personalekontoret udleverede i ja-
nuar. (Den samme opgerelse er tilsendt skat-
temyndighederne, men er i nogle tilfeelde
endnu ikke kommet bopalskommunerne i
heende.)

Séfremt De ikke ligger inde med lgnopgarel-
sen eller med Deres 1970-lonsedler og der-
for mangler dokumentation for Deres Phi-
lips-indteegt, er der hjeelp at hente. For de
14-dages lgnnede kan henvendelse ske til
Sv. Aa. Laursen pd lenningskontoret i Jena-
gade, og for manedslgnnede til fru E. Kjer-
ulff i personaleadministrationen pa Industri-
garden. En fotokopi af lenopgerelsen vil der-
efter blive tilsendt Deres skattekommune di-
rekte.

‘Med tre korte og tre lange hurrarab lykanskede C. Hermann og de mange receptionsgzster mandag den
10. maj specialarbejder Borge Jansen med hans 25 &r hos Philips. Det skete i marketenderiet pa fabrik-
ken pé& Brostykkevej, hvor han her er omgivet af (fra venstre) Anne-Lise Roed, Minna Engelberth, Elisa-
beth Poulsen, Henny Mgller, Helen Pettersen og Sonja Kristensen. Blandt gaverne var et armbandsur fra
kolleger pa Brostykkevej, en Philishave og en Ronson lighter fra funktionzrerne, samt en lampe fra kol-
leger pa& Jenagade-fabrikken.

NU OGSA MONTSAMLERE
HOS PHILIPS

Hvis De interesserer Dem for monter, er der
nu dbnet mulighed for at dyrke denne hobby
hos Philips. Ved Philips Philatelist Forenings
generalforsamling tirsdag den 18. maj be-
sluttede man at &bne foreningen for numis-
matikere (mentsamlere). Interesserede kan
henvende sig til Finn Gall (Philips Radio A/S,
afd. MK 3, tlf. 78 66 33).
Generalforsamlingen afvikledes under god til-
slutning, idet 33 af de 50 medlemmer var til
stede.

Bestyrelsesmedlemmerne H. Jansen, Sv.
Aage Winther og E. Schwanenfliigel blev
genvalgt.

Lederen af dubletcirkulationen, fru Fiuren-
dal, oplyste, at der har vearet 81 hefter i
cirkulation med marker fra hele verden, dog
iszer skandinaviske og vesteuropziske.
Efter generalforsamlingen var der auktion,
efterfulgt af lodtreekning pd medlemsnum-
mer. Forstepreemien, 1 stk. centralposthus
til en veerdi af 175 kr., gik til Holger Chri-
stensen.

Til slut var der amerikansk lotteri, og her
gik forstepreemie, 3 stk. postfriske Dybbal-
blokke, til J. Kreutzfeldt, Miniwatt.
Foreningen holder nu ferie indtil forste tirs-
dag i september. E. Schwanenfliigel

Frimeerkeklubbens medlemmer kan ogsd tage de-
res born med til mederne. Det benyttede den 13-
arige Erik Schwanenfliigel sig af. Her studerer han
frimeerker sammen med E. Stjerns. J. Kreutzfeldt,
fru Hartelius og Knud Leth Rasmussen er optaget
af samme syssel.

Afdelingsleder Jgrgen Ibsen blev p& sin 25 &rs ju-
bileumsdag den 1. juni mindet om sit ,andet”
feedreland, idet han fra personaleforeningen fik et
bogveerk om Italien, som han i den forestdende
ferie beseger for 14. gang, denne gang endda i
campingvogn. Og nar han vender hjem, kan han
gleede sig til at se billederne fra ferien ved hjzlp
af projektor og lerred, som var kollegers og med-
arbejderes jubileeumsgave, overrakt af S. Janlev.
Gaven preasenteres herover for C. Hermann. For-
oven beundrer jubilaren et Delft-blue fad — en
gave fra kolleger i Holland — sammen med P.
Kiewit, Eindhoven, og E. Helmer Nielsen.

TAK
Mit jubileeum blev en dejlig fest, som jeg
gnsker at bringe alle, der gledede mig pa
dagen, en stor tak for.

Bsrge Jansen

Tak for en hjertelig hyldest p& dagen. Jeg

var glad, bédde for de mange héndtryk og for

gaverne, som jeg setter stor pris pa.
Jorgen Ibsen
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FESTLIGT STZAVNE | STOCKHOLM

(fortsat fra side 1)
me, blev resultatet en anden-plads, side om
side med finnerne, mens verisholdet hjem-
forte pokalen. Svenskerne besatte farsteplad-
serne i samtlige discipliner: Bowling, bridge,
skydning og tennis. Danmarks bedste place-
ringer |& indenfor bridge og tennis.

Vandt i bridge over Norge og Finland

De danske bridge-resultater var pezene. Mod
Norge var resultatet 17-3, mod Finland 20—
-3, mens Sverige vandt over os med 20—
3. Det danske hold bestod af Bent Frand-
sen, Ernst Pedersen, Knud Leth Rasmussen
og Birte Othmar.

Pzne danske soloprastationer i tennis

Til kampen om tennis-mesterskabet madte
fra Danmark: Elsebeth Lund Nielsen, Emmy
Petersen, Villads Simonsen, Borge Larsen og
Jorn Gilsa. Holdet vandt over Finland 5-0,
over Norge 4-1, men matte ogsa her se Sve-
rige vinde, dog kun med cifrene 3-2. Der var
virkeligt pane soloprzstationer fra de dan-
ske spillere.

| bowling var-Sverige helt suverzen og vandt
med 8.338 points over Finland (7.707), Nor-
ge (7683) og Danmark (7.526).

De danske bowling-spillere var Ursula Jor-
gensen, Elly Olsen, Minna Mgller, Jorgen
Jorgensen, Ernst Aagesen og Erik Nielsen.
Skytterne medte ogséd hard modstand og mat-
te se sig besejret af Sverige (1.021 points),
Finland (891 points) og Norge (894 points).
Danmark fik 729 points.

Skytteafdelingen var repreesenteret af Allan
Frederiksen, Kurt Haagensen, Kurt Jensen,
Leif Jansson og Harry Lykkegaard.
Spezendingen om udfaldet af mesterskaberne
udlgstes lgrdag aften under en festmiddag
pa restaurant Gondolen. Her skulle Preben

Det danske bowlinghold til de nordiske mester-
skaber (fra venstre): Elly Olsen, Ernst Aagesen,
Jorgen Jergensen, Ursula Jorgensen, Erik Nielsen,
Minna Mgller.
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Leif Jonsson (t.v.), Allan Frederiksen, Kurt Haa-
gensen, Harry Lykkegaad og Kurt Jensen repree-
senterede Danmark pé& skydebanen.

Laudrup pa det danske holds vegne over-
reekke en Bjern Winblad figur til veertshol-
det. Han matte dog std med tomme hzender,
idet gaven var forsvundet i flyet pa vej til
Stockholm — nu ma en erstatning eftersen-
des.

Om spndagen var der bustur rundt i Stock-
holm. Om eftermiddagen tog det danske hold
pa Skeargérds-tur og var sa interesseret, at
de kun med nod og nzppe ndede flyet til
Kebenhavn.

Sportsstevne i Kebenhavn om to ar

Neeste gang, de nordiske Philips-idraetsfolk
modes, bliver i 1973 her i Kgbenhavn. Det
er forelgbig aftalt, at der skal dystes i 15
meter skydning, damehéndbold, bordtennis
og badminton. Der var dog ogsd nevnt
sportsgrene som svemning, volieyball og

fodbold. Den endelige fastsettelse foretages
senere pa éaret.

Tennisholdet, der fik en pan placering: Fra ven-
stre Villads Simonsen, Emmy Petersen, Jorn Gils3,
Elsebeth Lund Nielsen og Berge Larsen.

SENSATION PA FODBOLDBANEN
Philips fodboldhold slog Gulf, der var
ubesejret i otte kampe

Philips klarer sig strdlende i fodboldturne-
ringen. Efter nederlag i de to forste kampe
er det blevet til ti points i de naeste seks.
Her er resultaterne: 5-2 over RIF, 4-4 mod
Superfoss, 4-1 over Handelsbanken, 1—1 mod
Tranberg, 6-1 over Danmarks Radio — og en
sensationel sejr pd 2-1 over det steerke
Gulf-hold, der indtil da var ubesejret med
en malscore pd 35-4 for otte kampe og 16
points.

Philips ligger nu p& andenpladsen med sine
ti points for otte kampe. Selv om resultater-
ne lover godt for den neermeste fremtid, er
der dog stadig brug for spillere, og eventuel-
le interesserede kan henvende sig pa lokal
304. Niels Larsen

MANGE PRZAMIER TIL PHIMO

Motorsportsafdelingen PHIMO kerte sondag
den 23. maj om formiddagen sit andet orien-
teringslgb. Der var start og mal ved Greve-
hallen, og til dette lgb var VW-S inviteret
med. Men der mgdte desveerre kun tre hold
fra denne klub, og vi stillede selv kun med
syv hold. Lebet var pa cirka 40 km og svee-
rere, end vi havde troet, idet sidste place-
ring havde 233 strafpoints. Bedste hold blev
R. Hogsted/J. Rasmussen med 50 strafpoints.
Stillingen i klubmesterskabet efter de tre
forste runder er folgende: Nr. 1: Jorgen og
Lizzi Lundgren, nr. 2: Torben Christoffersen/
Villy Jensen, nr. 3: Jens Kjeerulff/Stig Jep-
pesen.
PHIMO mediemmer har i det forste halvar
hentet mange premier i orienteringslgb hos
andre klubber. Alene i tre lgb har PHIMO
taget 40 % af premierne. Jorgen og Lizzi
Lundgren har vundet samtlige klubmester-
skabslgb samt adskillige andre lgb, de har
deltaget i. De har efterh&nden samlet en god
portion premier hjem.
Og sa holder vi sommerferie i juni og juli.
Men reservér sgndag den 8. august, hvor vi
kerer begreenset lgb hos MK 61.

Flemming

BRIDGE-MESTRENE KARET

F. Schultz-Lorentzsen og Jannik Kofoed
vandt Philips-parmesterskabet 1971

Kampen om Philips-parmesterskab var i &r
meget aben. Nye par var dannet, og helt nye
par var kommet til, s& man kunne ikke pa
forhénd udneevne et par til favorit.
Mesterskaberne blev spillet over seks afte-
ner. | de forste fire runder 18 K. Leth Ras-
mussen—E. Pedersen og B. Othmar-B. Frand-
sen pa henholdsvis ferste og anden pladsen,
kun fa point skilte disse to par. F. Schultz-
Lorentzen—J. Kofoed 18 p& en fjerde plads,
da femte runde begyndte. Parret var 34 point
efter nr. 1. Men s viste det sin styrke ved
at score henholdsvis 209 og 194 point (mid-
del 165) i de to sidste runder, og dermed
avancerede det til forstepladsen. Slutresul-
tatet blev:

1. F. Schultz-Lorentzen—J. Kofoed 1121 p.
2. B. Othmar-B. Frandsen 1964 p.
3. K. Leth Rasmussen-E. Pedersen 1063 p.

Spzending i B-raekken

| B-raekken var spezendingen meget stor. De
tre forste par skiftedes til at fore, og spen-
dingen udlgstes forst den sidste aften. Her
blev resultatet:

1. B.@rneborg—K. Larsen 739 p.
2. R.Rasmussen-I|. Andersen 731 p.
3. U. Forsterling-B. Kirkegaard 713 p.

Philips rykkede op i mesterraekken
HIH (Haand i Haand) var med 128 kamp-
points en meget sikker vinder af A-reekken
i KFIU’s holdturnering. Philips, der var en
lige s& sikker nr. 2 med 110 kamppoints,
rykkede dermed op i mesterraekken.
Philips var i gvrigt det eneste hold, HIH ikke
vandt over. Den indbyrdes kamp endte uaf-
gjort.

K. Leth Rasmussen

PHILIPS TRYK
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Direktor C. Hermann: Den nye struktur pa ar-
bejdspladsen far afgerende konsekvenser for

loddsl

trukturen. Arbejdslederen bliver i hpjere
grad konsulent.

— Arbejdet er blevet mere
afvekslende. Vi kan selv
fordele arbejdet imellem
os og vi hjzlper hinanden,
fortzller medarbejdere
hos Philips Radio A/S

pa Amager, der har indledt
forsog med produktions-
grupper af selvstyrende
art. Pa lengere sigt er
malsztningen manedslon
og afskaffelse af kon-
troluret.
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SPANDENDE

— Huis vi tkke prover at omstille os, hvordan
Jfar vi da de unge ind pd arbejdspladsen om
bare 5 dr. Bag dette sporgsmdl ligger et meget
spendende forsog hos Philips Radio AlS, pd
Amager. Det er en samlebdndsfabrik for kanal-
velgere til TV. Som et forste skridt har man
standset et samlebdnd og nesten som i hand-
verkets dage ladet hver arbejder lave sit pro-
dukt eller smd grupper pd 5-7 personer vere
felles om en produktion. Pd lengere sigt er
mdlsetningen  mdnedslonning  og  afskaf-
Sfelse af kontroluret.

Systemet, man forseger at indfore, er
det, der populert kaldes selvstyrende
grupper. Pa Philips forewakker man ud-
ﬂykke{, selvhjzlpende grupper, fordi
grupperne ikke kan styre en anden vej
end den ovrige virksomhed. Som tillids-
manden Sv. Loft siger: En gruppe kan
ikke vedtage at blive et bananpakkeri,
hvis den bliver ked af at lave kanalval-
gere.

Det centrale i forsoget er, som vark-
forer Verner Falck siger: Hvordan far
vi folk til at blive glade for at fremstille
et sidant produkt som en kanalvalger
(en lille kasse pa storrelse med en hus-
holdningszske tendstikker, fuld af lod-
ninger, ledninger og duppeditter). Vi
ma have folk til at fole sig bedre tilpas.

Der ma vazre noget mere til dem end
lonnen.

Forspget er kun lige startet. Man kal-
der hele sagen for organisations udvik-
ling, forkortet til OU. Det formuleres
som en malrettet og kontinuerlig udvik-
ling mod ledelsesformer, der giver den
enkelte medarbejder de videste mulighe-
der for at pavirke sin egen arbejdssitua-
tion siledes, at arbejdstilfredsheden oges.
Herved motiveres medarbejderen til at
udnytte sine ressourcer bedst muligt
med det formil at skabe en effektiv og
fleksibel organisation, som til enhver
tid kan tilpasse sig de aktuelle krav.

Til disse krav horer, at virksomheden
hurtigt og gnidningsfrit kan omstille sig
til nyt pa produktionsomradet ogzndrede
ydre forhold som hensyn til forurening,
efteruddannelse, markeds- og samfunds-
forhold.

Af milsztningen fremgar videre, at
fremtidens mennesker sandsynligvis vil

Fire sforspgskaninert ved det standsed. /
bénd: Arbejdet er blevet mere afvekslende, siger
Inger Breitner, Anna Jergensen, Lise Lotte Kra-
mer og Berit Krebs.
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Tillidsmand Svend Loft: Mélet er at fierne ak-
kordjageriet og stempeluret.

kraeve af arbejdspladsen, at den foruden
en rimelig lon og tiltalende arbejdsloka-
ler ogsa tilbyder interessant arbejde, hvor
mulighederne for at udvikle sarlige ev-
ner og anleg tilgodeses, at man selv
kommer til at bestemme over sin egen
arbejdssituation og arbejdsindsats, far
medbestemmelse i virksomhedens gene-
relle forhold, og at arbejdspladsen i ov-
rigt bliver et sted, hvor man henter inspi-
ration og livsindhold.

Projekt-grupper

For at bringe disse idedler ned pd jorden
har man planlagt en organisation, der bl. a.
bestdr af projekt-grupper, hvis vasentligste op-
gave er at igangselle forsogsgrupper, stotte
dem i arbejdet og folge dem ved at indsamle
og diskutere resultater. Som en hjelpefunk-
tion for aktiviteten i hele virksomheden er
etableret en fremdrifts-gruppe, hvor bl. a. virk-
somhedens direktor, C. Hermann, tillidsman-
den Svend Loft og verkforeren Verner Falck

er medlemmer. Foruden at folge og inspirere
arbejdet i projekigrupperne skal fremtidsgrup-
pen etablere uddannelse bide for grupper og
enkeltpersoner, hvis det er nodvendigt for
OU-arbejdet. Desuden skal fremdrifts-gruppen
sikre information til medarbejderne bl. a. igen-
nem samarbejdsudvalget om, hvordan orga-
nisationsudviklingsarbejdet gar.

Endelig oprettes interessegrupper, hvor
alle kan deltage og deltagelse er. frivillig.
Man har ingen rapporteringspligt, men

F ORS @G med selvstyrende grupper
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formalet med disse grupper er at diskutere
arbejdet med organisationsudvikling og
skulle en og anden fa en god idé, er ved--
kommende naturligvis velkommen til at
underrette fremdriftsgruppen herom.

— Hvordan starter sidan noget og
hvordan virker det? Sporgsmilet stilles
til direktor C. Hermann, varkforer V.
Falck og tillidsmand Sv. Loft.

— Den egentlige idé og inspiration er
udgiaet fra virksomhedsledelsen, mener
Verner Falck. Men et udgangspunkt er,
at man har bemarket, at der igennem en
arrazkke er lyttet til medarbejderne, og
at deres forslag er taget til folge. Vi har
lzest en masse om disse nye teorier og for-
sogt at hjzlpe firmaet med at lose disse
problemer. Bl. a. har vi haft sagkyndig
assistance fra Teknologisk Institut ved ud-
arbejdelsen af planerne. Desuden har vi
i fremdriftsgruppen talt s ofte og lenge
vi ville. Der er intet hokus pokus i noget
af det Det er et sporgsmil om et godt
tillidsforhold til hinanden. Huvis tillids-
manden og varkforeren forer krig mod
hinanden, kan sidan noget ikke laves.

— Derfor er det ogsa lige meget, hvem
der startede, blot man er enige om det,
siger Sv. Loft.

— Dybest set er formalet vel at fa
medarbejderne til at bestille noget mere?

Svend Loft: For os erdet ogsaetsporgs-
mal om at arbejde os bort fra akkordsy-
stemet. Akkordjageriet medforer blot,
at der arbejdes sa meget som muligt uden
hensyn til kvaliteten. I ovrigt er medar-
bejderne ikke uinteresseret i, om virksom-
heden klarer sig godt eller darligt. Det
forseg, vi nu har i gang, er en folge af
det samarbejde og den respekt for hin-
anden, der er opbygget gennem en ar-
razkke. Verner Falck: Varkforergruppen
har storst anledning til betznkelighed,
fordi denne gruppe afgiver mest uden
at vide, hvad den fir igen. To af verkfo-
rerens vasentligste funktioner, kontrol-
len og igangsaztningen, overgir til de
selvhjzlpende grupper. Derfor kan der
melde sig en vis angst hos varkforerne:
Hvad skal vi lave i fremtiden?

Direktor C. Hermann: Fremtiden vil
maske oven i kobet stille storre krav til
varkforeren som en slags konsulent, bade
psykologisk og teknisk.

Man hjssiper hinanden

— Hvordan fungerer systemet?

— Forelobig har vi kun fi grupper
i gang. Tidligere har vi eksperimenteret
med storre grupper, men nu har vi kon-
centreret 0s om en produktion pa 1000
enheder pr. uge svarende til, hvad fem
pladser kan lave. Ideen er bl. a. den, at
alle fem i gruppen skal kunne lave det
hele. Tidligere lavede hver af de fem en
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femtedel af prod\lktet En !af fiduserne
ved de sma grupper er bl. a,, at de kan
fungere, selv om der kun er tre tilbage.
Sa kan de fordele arbejdet imellem sig.
Teoretisk kan gruppen fungere, selv om
der kun er én. Ved samlebandet havde
man en gruppe reserver, der kunne trede
ind forskellige steder. Men med 20 plad-
ser ved et bind kunne man lobe tor for
reserver i bestemte funktioner.

— Hvad er det, gruppen selv kan be-
stemme?

— Gruppen kan selv fordele arbejdet
og den er selvkontrollerende. I stedet
for at en varkforer kommer og kontrol-
lerer produktet, er gruppen nu ansvarlig
for kvaliteten.

— Ikke alle er lige dygtige. Bliver de
dygtige ikke utilfredse, nar de skal dele
fortjenesten med de mindre dygtige?

— Selv om vi kun har kort fi uger, har vi
gjort den bemerkelsesverdige iagttagelse,
at de dygtige hjelper de mindre dygtige sddan,
at den samlede produktion er steget. Sam-
tidig er kvaliteten forbedret.

Ved bindproduktion ma man satte
tempoet efter den langsomste, men i
gruppearbejde er det de hurtigste, der
angiver tempoet. I den lille gruppe kan de
hjzlpe hinanden. Hvis der sidder 20 ved
et band pa 30 meters langde, er der in-
gen kontakt mellem den forste og den
sidste. Det bliver tvartimod en alles
krig mod alle.

Den nye struktur pa arbejdspladsen
vil fa afgorende konsekvenser for ledel-
sesstrukturen. Ikke alene vil arbejdsleder-
jobbet i hojere grad blive et konsulent-
job, men det vil ga videre til afdelings-
leder og direktorjobbet. Mens alle var
travlt optaget af kontrollerende og igang-
settende opgaver, mitte direktoren
trzffe en rekke detailbeslutninger — og
ofte pa et forkert grundlag, fordi infor-
mationen forinden var farvet af at passe-
rer en rekke led. Mange af disse detail-
besluminger kan direktoren maske nu
blive fri for.

Veerkforer Verner Falck: Der kan melde sig en
vis angst hos veerkfererne. Hvad skal vi lave i
fremtiden, nér arbejderne seetter sig selv i gang
og kontrollerer sig selv?

Ved en forrykkelse af beslutningspro-
cesserne kommer alle dl at beskzftige
sig med det, de egentlig burde, arbej-
deren med at igangsztte og kontrollere
sig selv, vaerkforeren bliver radgivende
og vejledende og ledelsen kan koncen-
trere sig om egentlig virksomhedsledelse.
P4 den made bliver det maske mere in-
teressant for os allesammen. Det er alle-
rede mit indtryk, at arbejderne i grup-
perne er mere glade for at ga pa arbejde.

Nyt isnsystem

— Hvordan lonnes gruppen. Deler
den puljen?

Sv. Loft: Principielt er den enkelte
stadig pa stykakkord, men pa lidt len-
gere sigt vil vi gerne finde frem til en af-
lonningsform, sa akkordsystemet kan
bortelimineres. I England har man noget,
der kaldes kontraktlen. D. v. s. at lonnen
pa grundlag af en vis produktion fast-
sattes som en fast minedslon for en tre
maneders periode. I den periode kan pro-
duktionen ga op eller ned. Lonnen er
den samme. Efter periodens udleb kan
man pa grundlag af produktionen for-
handle sig frem til aflenningen for den
kommende tre maneders periode. En
fast minedslon tror jeg er en af de ting,
mine arbejdskammerater ser hen til. Der
er store ulemper forbundet med de
stzrkt svingende ugelonninger efter an-
tallet af arbejdsdage, sygedage, akkord-
vilkar m. v. Et vigtigt led i gruppearbej-
det er ogsa felxitid, sidan at den enkelte
i gruppen selv kan bestemme pa hvilket
tidspunkt vedkommende vil arbejde og
som et endemil: Vak med stempeluret.

— Er det gaet som virksomhedsledel-
sen og tillidsmanden siger, mener med-
arbejderne, at de bestemmer noget som
helst og er de blevet gladere for at ga pa
arbejde? Sporgsmalet stilles til fire i en
arbejdsgruppe, Inger Breitner, Anna
Jorgensen, Lise Lotte Kramer og Berit
Krebs. De siger nogenlunde samstem-
mende:

— Vi kan selv fordele arbejdet imel-
lem os, og vi hjzlper hinanden. Arbej-
det er blevet mere afvekslende. Vi har en
falles interesse i at fa en produktion ud
fra gruppen.

Tillidsmandens tanker om mdnedslon og
stempelurets afskaffelse er ny for medarbej-
derne. De har meldt sig frivilligt til forsogs-
gruppen og oplyser, at de er timelonnede i
forsogsperioden. Alle er enige om, at gruppen
md kunne arbejde sammen og kunne forliges
for at systemet kan fungere .. i al sin en-
kelhed mdske det mest revolutionerende ved
det selustyrende gruppesystem. Ved samle-
bandet er det temmelig ligegyldigt, hvad man
mener om sin sidemand.

Fiemming Hansen.



