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Gledelig jul
— og et godt jubilzumsar!

Nu stér julen igen for dgren og et
begivenhedsrigt 1982 naermer sig sin
afslutning. Hos Philips i Danmark
kan vi se tilbage pa det med en vis
tilfredsstillelse. Som billedet tegner
sig i gjeblikket vil 1982 vise sig at
veere det ar, hvor det lykkedes os at
komme igen efter de magre ar 1980 og
1981.

Inden for naesten alle aktivitetsomréa-
der har vi ndet vore mal og i nogle
tilfeelde endda passeret dem. Specielt
vil jeg nevne den succes, vi har
oplevet med den nordiske mobil-tele-
fon, NMT — der nu nzesten er bergmt
over hele Skandinavien og ogsa snart
vil veere kendt i Saudi Arabien.
Takket veere den meget fine formgiv-
ning, NMT har fiet i vor udviklingsaf-
deling, en god kvalitet fra fabrikkens
side og en fin indsats fra salgsafdelin-
gen, har vi veeret i stand til at placere
os i fgrste raekke pa markedet. Det er
en position, vi vil ggre alt for at
bevare.

De gkonomiske resultater, som er
grundlaget for vor fortsatte aktivitet,
ser meget lovende ud for dette ar og
forventes endog pa tilfredsstillende
maéde at overstige resultatet for 1981.
P4 firmaets vegne vil jeg gerne takke
alle for en effektiv indsats i 1982, og vi
har al mulig grund til at se frem til
1983 — vort jubileeumsar — med opti-
misme.

Det bliver ikke noget let &r — men det
var 1982 heller ikke — og alligevel
lykkedes det for os at opna et godt
resultat.

Jeg er overbevist om, at hvis vi fortsat
angriber problemerne p4 samme sam-
vittighedsfulde made som hidtil, vil
1983 ikke alene blive et godt jubilae-
umsar, men ogsa vise sig at blive et ar

Jeg gnsker Dem alle en glgedelig jul og
et godt jubileeuméa

Forsiden

Til venstre: For 50 ar siden la Philips’
hovedkontor i Krystalgade 15, hvor nu Da-
ells Bolighus har til huse. Til hgjre: I dag
er Philips hovedkontor blevet et kendt ind-
slag i bybilledet omkring Klgvermarken og
er nasten nabo til den industrielle aktivitet ©
Jenagade.

Philips i fortid, nutid og fremtid

I anledning af Philips forestdende 50-ars jubileeum er Philiskopet denne
gang udvidet til 16 sider. Et jubileeum giver anledning til at ggre status
over fortid og nutid, men vi har desuden benyttet jubileeet til ogsa at se
frem. Dette nummer indeholder derfor artikler, der spaender lige fra
selskabets start 1 1933 over nutiden til visioner om, hvad der fremover vil
ske i selskabet. Med dette nummer, som forh&bentlig vil veere interessant
leesning gnsker bladudvalg og redaktion god jul og godt jubileeums nytar.
Redaktionen




Philips 50 ar i Danmark
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Allerede i begyndelsen af april 1933 overtog Philips den nedlagte silkespolefabrik pa hjgrnet

af Jenagade og Strandlodsvej. De gamle bygninger indgdr stadig i fabrikkens areal.

11983 fejrer Philips 50 ars jubileeum
som dansk industri- og handelssel-
skab. Udviklingen inden for selskabet
baerer i hgj grad preeg af den teknolo-
giske udvikling og de gkonomiske og
markedsmaessige omskiftelser, der er
sket i samfundet i denne periode.
Allerede i midten af tyverne havde
Philips etableret sig herhjemme med
handelsselskaberne Philips Lampe
A/S og Philips Radio A/S og forsynet
det danske marked med lamper og
radioer fra moderselskabet i Holland.
11932 indfgrte Darrmark — under
indflydelse af tredivernes gkonomiske
krise med deraf fglgende arbejdslgshed
og betalingsbalanceproblemer — valu-
tarestriktioner, der gjorde det umuligt
at fortsztte importen af hollandsk
producerede varer. Sa skulle den
danske forbruger fortsat have adgang
til Philips-produkterne, var der kun
en udvej, nemlig at etablere en lokal
dansk produktion.

I begyndelsen af 1933 kgbte Philips en
nedlagt silkespolefabrik pd Amager,
og kort tid efter rejste 15 fabriksarbej-
dersker og to undermestre til Eindho-
ven i Holland for at leere at fremstille
glgdelamper og radioer. De vendte
hjem to méaneder efter, og den nyind-
rettede fabrik gik igang.

Fra elektroteknik til elektronik

Kun afbrudt af vareknapheden under
besattelsen tog udviklingen pa den
danske fabrik hurtigt fart. Hvor man i
begyndelsen kun havde fremstillet
glgdelamper, radiorgr, neonrgr og ra-
dioer, produceredes senere grammo-

fonplader, shavere, radiogrammofoner
og en lang rekke andre af koncernens
produkter, og i slutningen af 50’erne
tillige TV-modtagere.

Da Danmark tilsluttede sig EFTA en-
dredes grundlaget for den danske Phi-
lips-fabrik sig radikalt. Det lykkedes
for den danske Philips-ledelse at vinde
genklang i den hollandske koncernle-
delse med et forslag om, at der i stedet
for det daveerende program af feerdig-
varer blev oprettet en fabrikation af
kanalvelgere til TV-apparater. Det
var i 1950. Fabrikationen af glgdelam-
per fortsatte i datterselskabet Nordisk
Glgdelampe Industri A/S i en ny fa-
brik i Herlev.

Op igennem 60’erne tog den teknologi-
ske udvikling fart, og for kanalvelger-
produktionens vedkommende betgd
det, at man bevaegede sig ind i den
elektroniske tidsalder, hvor transisto-
rer erstattede radiorgret. Overgangen
til den elektroniske tidsalder betgd
ogs4, at nye produktomrader dukkede
op. I midten af tresserne blev dansk
Philips den internationale koncerns
udviklingscenter for professionelt
elektronisk TV-méaleudstyr. Et af de
meést solgte produkter er den genera-
tor, der fremstiller det kendte TV-
prgvebillede. Den markedsfgres sta-
dig, sma tyve ar efter at den er
udviklet.

Mobiltelefoner fra Nordkap til Den
persiske Golf

I dag er det mikroelektronikken, der
praeger de produkter, den danske Phi-
lips-fabrik producerer. Med overtagel-

sen af A.P. Radiotelefon A/Si1978
@&ndrede den danske produktion atter
karakter. Kanalveelgerproduktionen
er i dag erstattet af produktion af
mobiltelefoner og navigationsudstyr.
For mobiltelefonernes vedkommende
har dansk Philips sikret sig en steerk
markedsposition i Skandinavien med
AP 3000 til det fuldautomatiske Nor-
disk Mobiltelefon System. I 1982 sikre-
de Philips sig desuden en ordre pa
9.000 mobiltelefoner til Saudi Arabien
til en veerdi af 250 millioner kroner,
og disse mobiltelefoner er udviklet og
fremstillet hos Philips p4 Amager.
Ogsa A.P. Navigator, en navigations-
computer til lystsejlere, har siden sin
introduktion i foraret 1981 hgstet me-
gen anerkendelse.

Den samlede eksport fra Philips Indu-
stri og Handels A/S var i 1981 pa 167
millioner kroner fordelt pa mobiltele-
foner, navigationsudstyr, professionelt
TV-maleudstyr, glgdelamper og belys-
ningsarmaturer, og eksporten er sti-
gende.

Konsument- og producentvaresalget
Foruden den store industrielle aktivi-
tet markedsfgrer Philips Industri og
Handels A/S den internationale Phi-
lips-koncerns omfattende produktpro-
gram. Den samlede omseetning for
1981 var godt 1,3 milliard kroner og
dansk Philips beskaftiger idag 1600
medarbejdere.

P4 konsumentvareomrédet har Phi-
lips iseer markeret sig sterkt pa radio-
TV-omradet. Introduktionen af Philips
Digital Compact Dise, der vil revolu-
tionere lydomradet har vist, at Philips
er med i spidsen af udviklingen pa
underholdnings-elektronik-omradet.
Pa billedsiden har Philips »Laser Vi-
sion«-systemet vist en lignende udvik-
ling. Desuden markedsfgres en lang
raeekke husholdningsapparater, hvide-
varer og artikler til personlig pleje.
Philishave er nsermest optaget i spro-
get som et begreb i dag.

Inden for lys har Philips ogsd marke-
ret sig steerkt med introduktionen af
de energibesparende nye lyskilder, SL-
pzren og Pl-lampen.

P4 producentvareomradet har Philips
sikret sig en steerk position inden for
medico-teknik og udstyr til industri og
forskning samt elektronisk tekstbe-
handling og andet udstyr til fremti-
dens kontor. I dag kan koncernen
tilbyde et stort produktprogram til
morgendagens integrerede informa-
tions- og kommunikationssamfund og
er pioner pa telekommunikationsom-
radet med bl.a. glasfiberkabler til op-
tisk transmission.

Forsker og udvikler

Philips har veeret med fra glgdelam-
pens og radioens barndom, men kon-
cernens vilje til at forske og udvikle i
teknikkens graenseland har bevirket,
at sivel dansk Philips som hele kon-
cernen fortsat er med til at skabe
teknologiske milepale og dermed pree-
ge samfundsudviklingen.



Alle sejl sat

til storslaet jubilzumsfest

§

festlig velkomst til den store jubileeumsfest.

Samtlige Philips-medarbejdere og pen-
sionister har modtaget invitation til
den store 50-ars jubileeumsfest i Bella
Centret mandag 3. januar.

I alt har knap 1600 meldt sig til, sa
der bliver travlhed i Bella Centrets
Restaurant, nar der skal festmiddag
pé bordet til s& mange mennesker.

De strammer til fra syd og nord

Ogsa DSB for ekstra travlt 3. januar.
De mange Philips-folk og pensionister
fra provinsen skal transporteres til
Kgbenhavn, sa der er nogle, der skal
tidligt op for at veere med.

Philips 5% ari Danmark

Ogsa 3. januar har Bella Centret flagene hejst for at give de mange Philips-medarbejdere en

— Der starter et tog fra Alborg allerede
5.30, som har to specielt reserverede
Philips-vogne, forteeller direktgr A.
Echart, som er med til at f& det store
praktiske arrangement lagt pa skin-
ner. — Og sé stiger der ellers feststem-
te mennesker pa toget pa forskellige
treefpunkter ned gennem Jylland, over
Fyn og pé Sjeelland. Mange skal fgrst
med busser, men nar toget ankommer
til Kgbenhavn ved 12-tiden, sa er alle
tilrejsende med. I Kgbenhavnsafdelin-
gerne mgder medarbejderne normalt,
selskabet arrangerer formiddagskaffe
og busser afhenter alle i god tid til
festen.

Philips 5% ari Danmark

Programmet skal overraske

— Det er ikke meget, I far mig til at
rgbe af selve programmet, men jeg vil
da godt veere med til at spaende for-
ventningerne lidt. Jeg tror, at det
forteeller lidt om det plan, vi har lagt
festen pa, at afslgre, at vi kan vente en
bragende, festlig modtagelse af Glad-
saxe Pigegarde, nar vi ankommer til
Bella Center. For 25 ar siden havde vi
Volmer Sgrensen som konferencier.
Denne gang har vi ogsa gjort os
umage for at finde en landskendt og
populaer person til at styre slaget, og
det er vi glade for er lykkedes.
Underholdning vil det heller ikke
skorte pa. Jeg vil ikke rgbe navne,
men vi har engageret et dansk top-
nummer til festen. I det hele taget kan
jeg roligt opfordre folk til at gleede sig
og finde feststemningen frem.

Pensionisterne ogsé med

— En af de ting, vi er meget glade for,
fremhaever Echart, er at vi har haft
mulighed for at invitere samtlige pen-
sionister med. Et jubileeum er jo en
fest, hvor man naturligt mindes gamle
dage, og hvor det er rigtigt og natur-
ligt, at de, der et langt liv har veeret
med til at bygge selskabet op, ogsa
huskes. Med valget af Bella Centret
har vi tilstreekkelig store fysiske ram-
mer til at have pensionisterne med. Vi
har diskuteret, om vi skulle lave speci-
elle pensionistborde, men har beslut-
tet, at vi vil forsgge at blande pensio-
nisterne med deres gamle afdelinger,
sé der vil nok blive en livlig snak i
krogene om gamle dage.

Hjem med HT og DSB

— Det er et stort arrangement, og alt
skal tages i betragtning. Vi slutter
festen ved 18-tiden, men dermed er
dagen ikke forbi. Folk skal hjem fra
Bella Centret, og her har vi allieret os
med HT, der med busser afhenter alle
og transporterer deltagerne til cen-
trale pladser i byen. Provinsboerne
skal tilbage med toget med de to
Philipsvogne, og det kommer nok til
at knibe med 11-timers reglen for
nogle, for deltagerne fra Nordjylland
er fgrst fremme i Alborg godt midnat.
Men s har det forhabentlig veeret alle
anstrengelserne veerd, og fra arrangg-
rernes side haber vi pa, at de mange
forberedelser ender med en vellykket
jubileeumsfest.

Philips 5% ari Danmark



Jubilzeum hele éret

50 ars jubileeet for Philips Industri og
Handels A/S bliver markeret allerede
fra den fgrste arbejdsdag i 1983. Det
sker med den store fest i Bella Center
for samtlige medarbejdere og pensioni-
ster. Og derpa fortseetter det slag i
slag aret igennem.

To dage senere, onsdag den 5. januar,
er Philips veert ved en reception pa
Bgrsen. Her vil den gamle, @rveerdige
Bgrssal fra Chr. IV’s tid danne ram-
men om en sammenkomst med selska-
bets kunder, leverandgrer og andre
venner af huset.

I marts méned indgar den danske
opfinderfinale i »Philips europeeiske
konkurrence for unge forskere og op-
findere« i festlighederne. Den holdes i
foredragssalen pa Industrigarden,
hvor praemierne overrackkes af profes-
sor Thor A. Bak, der er dommerkomi-
teens formand.

Europzisk opfinderfinale i Kebenhavn
Den stgrste enkelt-begivenhed finder
sted i slutningen af maj. Da star den
danske Philips-organisation som veert
for den 15. europiske opfinderfinale.
Der kommer deltagere fra 15 lande,
heriblandt de to danske hovedprzemie-
vindere. Deres projekter udstilles i
Universitetets festsal pa Vor Frue
Plads og de bedgmmes af en jury, der
bestar af fremtraedende videnskabs-
mend fra hele Europa. Professor Thor
A. Bak er nyt medlem af juryen.
Prisuddelingen finder sted i Kgben-
havns Radhus’ smukke festsal, hvor
byen Kgbenhavn bagefter er veert ved
en servering for deltagerne.

Prasidenten i Bersen Executive Club
Jubilaeet vil ogs& danne baggrund for
en rzekke foredrag i lgbet af aret, som
holdes af nogle af Philips-koncernens
top-folk. Saledes kommer prasiden-
ten, dr. W. Dekker, til Kgbenhavn i
september pa invitation fra »Bgrsen
Executive Club«, hvor han skal tale til
fremtraedende danske erhvervsfolk.
En af vore vice-praesidenter, A. E.
Pannenborg, der har et stort navn
inden for forskning, kommer i maj, og
hans forum er » Akademiet for de
tekniske Videnskaber«.

»Dansk Designrad« far ogsa Philips-
besgg. Det.er direktgren for »Concern
Industrial Design Centre«, Robert Ian
Blaich, der skal tale over emnet »Ma-
naging the creative enterprise«.

Uddeling fra »Philips Fond«

Et af resultaterne af 25 ars jubilaeet
var »Philips Fond af 1958«, som har
uddelt stgtte til forskning m.v. for et

Philips 5% &ri Danmark

Overfor selskabets forretningsforbindelser markerer Philips sit 50-drs jubileeum med en
reception pG Borsen 5. januar. Meddelelsen om denne begivenhed gemmer sig bag omslaget
paé dette kort med et dejligt stik fra det gamle Kgbenhavn.

meget stort belgb gennem arene. Efter
et par ar uden uddelinger vil der igen

11983 blive ydet stgtte til et eller flere
formal.

Jubilzzums-annoncer

I to perioder, forér og efterar, vil der
gennem en annonceserie blive fortalt
om, at Philips ogsa er fremtid. Her
naevnes de produkter, der star over for
at blive markedsfgrt eller vil blive det
i de kommende ar. Der forteelles na-
turligvis ogsa om vor udviklingsalti-
vitet og vor industrielle aktivitet her-
hjemme. I Igbet af foraret er det tillige
tanken at udsende en jubileeumsbro-
chure, der beretter om vore samlede
aktiviteter.

Jubilzeums-aktiviteter i de

forskellige afdelinger

Rundt i de forskellige salgsafdelinger
er der tilrettelagt seerlige jubileeums-
aktiviteter, som vi blandt andet af
konkurrencemsessige hensyn aftholder
os fra at omtale. Et enkelt produkt
skal dog naevnes: »Compact Disc« —
den nye digitale grammofon introdu-
ceres 1 1983. Men ellers er der tale om
jubilseumsprodukter, udstillinger og
konkurrencer. Og samtlige afdelinger

Philips 5% ari Danmark

benytter jubileeumslogo’en »Philips 50
ar 1 Danmark« i deres annoncer, bro-
churer m.v.

1983 bliver et festligt jubileeumsar!

Festsalen pd Kgbenhavns Radhus vil i
slutningen af maj danne en smuk og stil-
fuld ramme om pramieoverrakkelsescere-
monien i Philips europziske opfinderfinale.

Philips 5% ari Danmark



Fallestillidsmand Svend Loft:

Godt
samarhejde der,
hvis det ikke
far nzring

32 ar i Philips. Det er der faktisk en
hel del medarbejdere, der har opnaet,
for vi har tradition for hgj anciennitet
blandt savel timelgnnede som funktio-
narer. Men nar man i 31 af de 32 ar
har bestredet posten som fzellestillids-
mand, er betegnelsen »institution«
ikke helt ved siden af.

Og betegnelsen passer pa feellestillids-
mand Svend Loft, der de sidste 31 ar
har veeret sine arbejdskammeraters
talsmand overfor skiftende ledelser —
béde ved festlige lejligheder som 25
ars jubileeet 1 1958 og ved alvorligere,
som da firmaet i 1954 for fgrste gang
oplevede, at de timelgnnede medarbej-
dere nedlagde arbejdet i leengere tid.
Han kan — hvis kollegerne ellers gen-
veelger ham — blive siddende som
feellestillidsmand i endnu to ar. Sa
ringer pensionsklokken. For ham er
lyden dog ikke frihedens, for efter en
lang arraekke som politisk og fagligt
aktiv, har han sveert ved at forestille
sig, hvordan han skal kunne’omstille
sig til en mere passiv tilverelse. Men
han kan glaede sig over at kunne se
tilbage pa en arbejdstilveerelse, hvor
han har veeret steerkt medvirkende til
gennemfgrelsen af en lang reekke for-
bedringer for de timelgnnede.

— Efter strejken fik vi succesivt gen-
nemfgrt en hel del forbedringer. Vi
opnaede en forstaelse for, at samarbej-
de var ngdvendigt og arbejdede os her
i virksomheden frem til forhold, der
betgd, at vi klart var et hestehoved
foran de fleste — for ikke at sige alle
andre — virksomheder her i landet,
siger Svend Loft.

At han ikke er ene om at mene det,
viser anciennitetstallene blandt de ti-
melgnnede. For fa ar siden var den
over 18 ar for kvindelige ansatte og for
mandenes vedkommende over 20 ar.
Det er tal, som mange virksomhedsle-
dere med rette kan misunde Philips.
— Det er ikke lgnnen, der er rsagen
til, at folk er blevet her, siger Svend
Loft. Philips har aldrig veeret blandt
de hgjst lgnnende. Men vi har haft
andre forhold, som kantine, sundheds-
tjeneste, hjelpekasse o.1., der har be-
virket, at medarbejderne har sagt,
néh ja — selvom de ikke lgnner sa hgjt,
s& opvejer arbejdsforholdene igvrigt
det.

Blandt de ting, Svend Loft fremhaever
som meget positive i virksomheden
skal n@vnes en »samarbejdets and«,
hvor de timelgnnede bliver betragtet
som mennesker, ikke som numre. En
»frihed under ansvar« indstilling, der

— P
Samarbejde er et ndgleord for fzllestillidsmand Svend Loft, der har veret sine kollegers

talsmand i 31 ar. Han har endnu to ar tilbage inden han bliver pensioneret, men det er ikke
noget han ser frem til med glaede. Tvaertimod har han svert ved at forestille sig, hvordan han
skal kunne omstille sig til pensionisttilvaerelsen efter et langt liv som fagligt og politisk aktiv.

blandt andet har betydet, at persona-
let tidligt slap for at stemple ind og ud
og at akkordlgnnen blev afskaffet til
fordel for tidlgn.

— Med indfgrelsen af tidlgn modbeviste
vi den almindelig udbredte tro, at folk
skal have pisken over nakken for at
gide bestille noget. Vi konstaterede
ganske vist et produktivitetsfald, men
kvaliteten af arbejdet steg og fraveeret
faldt. Og de to ting i forening betgd en
gevinst for firmaet.

Den samarbejdsand, der har hersket i
Philips, har selvfglgelig veeret til gavn
for personalet, men s sandelig ogsa
for firmaet som helhed, understreger
Svend Loft. Den har betydet, at man
har kunnet »hundse« med medarbej-
derne, forstiet pa den méade, at perso-
nalet har veeret indstillet pa at flytte
fra en produktion til en anden, og
resulteret i, at de ufagleerte i dag
sidder med hgjt kvalificeret arbejde.
Som Svend Loft i parantes bemaerket,
finder ikke bliver lgnmzessigt honore-
ret efter fortjeneste.

— Ogsé i dag, hvor angsten for om
arbejdspladserne stadig kan bevares
hanger over hovedet, er personalet
villige til at keempe for Philips som
arbejdsplads. Vi er ikke modstandere
af rationaliseringer og produktivitets-
forbedringer — blot man ikke glemmer
at tage hensyn til de ressourcer, den
enkelte medarbejder besidder.

— Men vi har de senere ar meerket et
forsgg pa anslag mod de ting, vi har
opnaet gennem arene. Man mener
&benbart, at alle besparelser skal be-
gynde fra neden, og det er en stor fejl.
Samtidig oplever vi som tillidsfolk, at
vi bliver darligere informeret om de
skridt, ledelserne tager end nogensin-
de fgr. Det giver utryghed i alle grup-
per, og den er vanskelig for tillidsfol-
kene at styre. Specielt nar vi gang pa
gang ma konstatere, at ting vi afviser
som rygter, bliver kendsgerninger alli-
gevel.

Som feellestillidsmand har Svend Loft
et udbredt samarbejde med de gvrige
europaiske tillidsrepraesentanter. Pa
mgder i Luxembourg og Bruxelles
diskuterer man de 10 europaeiske Phi-
lips-selskabers forhold, og holder sig
underrettet om, hvorvidt man af hen-
syn til den samlede Philips-koncern
flytter produktioner fra det ene land
til det andet.

— Sker noget saddant, forsgger vi at
bekaempe det, siger Svend Loft. Vi ser
hver pa vores virksomhed med natio-
nale gjne. For os er det, der teller, de
danske arbejdspladser.

Pa det seneste mgde for et par mane-
der siden, kunne Loft glaede sig over,
at Danmark stort set var det eneste
land, der gav en positiv rapport om
virksomhedens situation. Men, siger
han, derfor er det ogsa s& meget mere
pinligt, hvis man gdelegger samar-
bejdsformerne herhjemme, og dermed
i sidste ende forringer vore konkurren-
cevilkér.

— Og jeg er bange for, at hele Philips-
anden og samarbejdsmgnstret er ved
at smuldre veek. I klubberne er vi af
den opfattelse, at nar Philips i Dan-
mark stadig bestéar, er det i kraft af
den indsats, arbejderne har gjort. For-
andrer man den linje spar jeg, at
Philips ikke opnar at holde 75 ars
jubileeum, siger Svend Loft.

Han tilfgjer dog, at Philips ogsa i dag,
savel fra arbejdsgiverside som fra fag-
bevaegelsens side, betragtes som en
virksomhed, der har forstdet noget,
mange andre ikke har. Specielt inden-
for den industrigren vi tilhgrer, hvor
det, der er fremtid i dag er gammel-
dags i morgen.

— Men man skal passe pé, historien
ikke gentager sig. At vi ikke nar
dertil, hvor vi igen skal opleve en
konfrontation mellem ledelse og arbej-
dere. Det ville veere det mest ulykkeli-
ge, der kunne ske — og det er ikke
ngdvendigt.



Personaleforeningerne i fremtiden:

Delte meninger om

foreningernes opgave

De fire personaleforeninger for funk-
tionaerer — PAP, PPR, PCP og PPJ,
varetager medlemmernes kollegiale
interesser og forestar selskabelige ar-
rangementer. Sddan star der at leese i
personalehdndbogen, og sandt er det
da ogsa, at det er det selskabelige, der
er foreningernes primaere omrade.
Men skal det ogsé vaere sddan fremo-
ver? '

Philiskopet har haft en samtale med
formanden for PAP, Willy Elkjer, for-
manden for PPR, Poul-Erik Bech og
formanden for vaerkstedsfunktiongerer-
ne, Preben Rigbolt om spgrgsmalet.
Samtalen tog sit udgangspunkt i di-
rektgr Jan Hoekmans tale ved PPR’s
jubileeum for nylig, hvor Hoekman
foreslog, at man fremover samlede
personaleforeningerne i én forening,
der skulle varetage samtlige funktio-
narers interesser. ,
Poul-Erik Bech er ikke i tvivl om, at
det vil veere en god idé at samle
samtlige funktioneerer i én personale-
forening. Han siger:

— Min kongstanke er en feelles perso-
naleforening — i princippet kunne den
ogsd omfatte de timelgnnede. Med én
forening kunne man med ledelsen dis-
kutere forskellige spgrgsmal af betyd-
ning for alle medarbejdere pa Philips.
Vi har mange felles interesser, og jeg
kan ikke se forskellen p& timelgnnede
og funktioneerer. I sidste ende drejer
det sig for os alle om at sikre arbejds-
pladserne, og at sikre gode arbejdsfor-
hold. Men i hvertfald mener jeg, at
samtlige funktiongerforeninger bgr
samles i én. Og denne forening skulle
sa fremover levere medlemmer til fael-
lessamradet. B
Fellessamradet bestar i dag af reprae-
sentanter fra samradsudvalgene, der-
til hgrende kontaktgrupper plus én fra
samarbejdsudvalget i Jenagade. En
sammensatning, der ifglge Poul-Erik
Bech betyder, at de enkelte medlem-
mer repraesenterer meget fa menne-
sker, og samtidig at feellessamradet
bestar af s& mange mennesker, at det
er en tung sag at arbejde med.
Desuden er der det misforhold mellem
feellessamradet og udvalg som for eks-
empel kantineudvalg og sundhedstje-
nesteudvalg, at det i udvalgene er
personaleforeningerne, der er repree-
senteret, mens de ikke er repraesente-
ret i fellessamradet. N&r man sa fra
feellessamradet henviser spgrgsmal til
behandling i udvalgene, er det altsa
ikke de samme grupper, der behandler
dem.

Willy Elkjeer er ikke enig med Poul-
Erik Bech i at samle personaleforenin-
gerne. De er dannet pa forskellige

grundlag, siger han, og mener derfor,
at man fortsat skal have alle fire
foreninger.

Han er i dag medlem af fallessamra-
det, hvor han repraesenterer Philips
Lampe. Men, siger han, samtidig er
han jo ogsa formand for PAP, og
dermed er den personaleforening alle-
rede repraesenteret i faellessamradet.
Han erkender dog, at det er lidt af en
tilfeeldighed at personaleforeningen
gennem ham er repraesenteret, men
mener alligevel ikke, det er ngdven-
digt at samle personaleforeningerne
for ad den vej at sikre deres reprasen-
tation i feellessamradet.

Preben Rigbolt mener nok, at det vil
veere gnskeligt med én personalefore-
ning — ihvertfald finder han det under-
ligt, at man ikke for l&enge siden har
faet sldet PAP og PPR sammen — men
han er ikke enig i, at det er en
personaleforenings opgave at forhand-
le med ledelsen. De enkelte personale-
gruppers organisationer ma stadig
tage sig af de faglige spgrgsmal, og til
de gvrige har man samarbejdsudvalge-
ne, siger han.

— Jeg mener stadig, at man bgr finde
sammen i én forening, siger Poul-Erik
Bech. Det bliver ikke en faglig sam-
menslutning af den grund, men formé-
let mé& veere, at vi har et forum, der
varetager alle personalegruppers feel-
les interesser. Der er spgrgsmal som
kantine, sundhedstjeneste og arbejds-
tid, der vedrgrer os alle.

— Nar nu ledelsen har udtalt gnske om
en feelles personaleforening, mener jeg
at forste betingelse for at komme
videre mé vare en dialog med ledelsen
om, hvordan vi skal arbejde sammen i
fremtiden, siger Rigbolt.

— Situationen er vanskelig for os alle
for gjeblikket. Der hersker en utryg

stemning i hele virksomheden, som vi
ma ud af hurtigt, hvis Philips skal
kunne fungere. Derfor er en dialog sa
vigtig, og derfor er det sa vigtigt at
finde ud af, hvordan ledelsen ser pa
spgrgsmalet om hvem, der skal repreae-
sentere medarbejderne.

Philiskopet: Vi ser i dag, at det kan
vaere vanskeligt at fa folk til at g& ind
i personaleforeningernes ledelse. Skyl-
des det; at man er bange for arbejds-
presset, eller er der andre grunde?
Willy Elkjeer: — Det er et stort arbejde
for de mennesker, der skal arrangere
festerne. Og vi er i forvejen hardt
presset i det daglige arbejde. S der er
nok ingen tvivl om, at det er her
arsagen, skal findes.

—Ja, mange frygter, at det er et
gigantisk arbejde at sidde i personale-
foreningernes bestyrelse. Men, siger
Poul-Erik Bech, samtidig er mange
bange for at stikke snuden for langt
frem af frygt for at miste jobbet.

— Det tror jeg ikke p4, siger Elkjeer.
Det modsatte viser sig absolut pé
feellessamradsmgderne, hvor folk be-
stemt ikke er bange for at tage bladet
fra munden.

Som det fremgéar af ovenstéende er de
to personaleforeningsformaend ikke
enige om ret meget. Elkjeer finder, at
personaleforeningens vaesentligste op-
gave er af selskabelig art, mens Poul-
Erik Bech mener, at det ma veere
demokratisk valgte personalefore-
ningsmedlemmer, der forhandler ge-
nerelle personalespgrgsmél med fir-
maets ledelse. Kun pa den méade sik-
rer man sig, at de, der forhandler ogsa
repraesenterer personalets meninger,
siger han.

Hvordan det skal se ud i fremtiden er
endnu uvist. Willy Elkjeer rgbede, at
ideen om at sli personaleforeningerne
sammen ville blive forelagt PAP’s
medlemmer pi naeste generalforsam-
ling i februar. Er stemningen der for
en sammenlagning er der selvfglgelig
et stort forarbejde, der skal ggres
forud for at dette kan finde sted, men
er stemningen positiv, er det fgrste
skridt i alt fald taget mod en fzlles
repraesentation for selskabets funktio-
naerer.

Personaleforeningernes fremtid gav anledning til en heftig diskussion mellem Poul Erik Bech
(fra venstre), Preben Rigbolt og Willy Elkjeer, der ind imellem tyede til peberngdderne for at

klare hjernerne.
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Ogsd i trediverne var Philips kendt for god
lampekvalitet takket veere en grundig slutaf-
prgvning.

1

omgivelserne dengang sa ud.

Allerede to ar efter indvielsen af den fgrste danske fabrik kunne Philips i 1935 tage en ny
tilbygning til fabrikken i brug. Her foregik radioproduktionen. Senere er der bygget endnu to
etager pa den nye tilbygning. Luftfotoet fra 1935 giver et indtryk af, hvordan fabrikken og

rt i tekst og billeder -

I slutningen af maj 1933 steg 15 unge piger og to veerkforere pa toget til Holland for at leere at
producere glgdelamper og radioer hos Philips. Der var hgjt humgr og spandte forventninger
ved afrejsen fra perronen pa Kgbenhavns Hovedbanegard.

En af vore store aktiviteter i trediverne og
fyrrerne var fremstilling af neonrgr til lysre-
klamer.

i it




| dag er vi accepterede
men det tog tid

%

Lizzi Ggthler, der her hjeelper montrice Birte Larsen, blev forste kvindelige vaerkfgrer hos

Philips. Hendes menneskelighed har vaeret med til at bryde den modstand, der for har veeret

mod piger i vaerkfgrerstillinger.

De 15 fabriksarbejdersker, der for 50
ar siden blev ansat som de fgrste i den
nye danske Philips-fabrik pA Amager
ville nok spaerre gjnene op, hvis de
hgrte, hvad deres kvindelige kolleger
har at forteelle om kvindernes stilling
pa fabrikken idag.

Gerda Frederiksen, der er tillidsre-
prasentant pa Jenagadefabrikken og
formand for Kvindernes Klub, behgver
blot at teenke tilbage til 1967 for at
finde eksempler pa, hvordan pigernes
forhold har andret sig.

— Da jeg blev ansat for 15 ar siden, sad
piger og meend ved samlebandet og
udfgrte preecis det samme arbejde,
men mine mandlige kolleger kunne gé
hjem med 100 kroner mere i lgnnings-
posen om ugen, forteeller Gerda. — Vi
arbejdede pa akkord, men satsen var
forskellig for meend og kvinder. Hvis
vi af en eller anden arsag stoppede
med akkorden havde vi sa en raekke
personlige tilleeg, som hver enkelt
vaerkfgrer havde til opgave at admini-
strere. Det var ikke en ordning, jeg
brgd mig om. Det er menneskeligt, at
en mandlig veerkfgrer ikke kan sta for
et sgdt smil, men det kan ikke vaere
meningen, at det smil skal smitte af
pa Ignningsposens indhold.

Noget af det fgrste, jeg var med til at
fa gennemfgrt, da jeg blev tillidskvin-
de var, at vaerkfgreren tog tillidsfolke-
ne med néar der blev forhandlet per-
sonlige tilleg.

Men selve ligelgnsproblematikken
blev fgrst lgst med loven om ligelgn i
1974. Og alligevel blev den det ikke,
for der skete det, at man pa fabrikken
opdelte arbejdsopgaverne sa maend og
kvinder udfgrte forskelligt arbejde.
Det kan vaere fornuftigt nok p4 mange
punkter, mener Gerda, men vi har da
méttet keempe med mandene om visse
ting, som vi mente, at vi piger sagtens
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kunne klare. For eksempel har der
tidligere vaeret tradition for, at arbej-
det pa lageret var forbeholdt maend.
Sé skete det, at en af vore piger matte
treede til i en situation, hvor lageret
manglede en mand, og hun kom til
mig og spurgte, om jeg ikke kunne
arrangere, at hun blev der permanent.
Ledelsen havde ikke noget at indven-
de, men de mandlige tillidsfolk slog
sig i tgjret. Jeg stod fast pa mit, og i
dag er der flere piger beskeeftiget pa
lageret end maend.

Pigerne med pa skolebznken

Da jeg blev tillidskvinde i 1972 havde
jeg hgrt, at der pad Metalarbejdernes
Fagskole blev holdt tillidsmandskur-
ser. Jeg kom med, ene pige sammen
med 15 meaend, som tydeligt demon-
strerede at de ikke var vant til, at
pigerne blandede sig i mandenes dis-
kussioner. Men jeg var ligeglad, og
gennemfgrte kurset, selv om det nogle
gange var lidt hardt.

Men som pige var det et gkonomisk
problem at ga pa kursus. Dengang var
der ikke noget firmatilskud til ugelgn-
nen, som blev 25 procent mindre, hvis
man gik pé skole. Det har holdt
mange tilbage.

Jeg snakkede med Svend Loft om det,
og han gik til fabriksdirektgr C. Her-
mann, som sendrede forholdene, sa vi
fik lgnnen suppleret. I dag er det ikke
noget problem for hverken piger eller
meend at fa tilskud, ndr man gar pa
fagskole.

Opbakning til at uddanne sig

— Folk er forskellige, og nogle har lyst
og evner til mere end andre. Det sd vi
for eksempel dengang, vi indfgrte selv-
styrende grupper i kanalveelgerpro-
duktionen. Det var maélet, at alle

pigerne skulle med, men det blev
aldrig gennemfgrt i praksis.

Men her havde man gjort regning
uden vert. En del piger gnskede ikke
denne udfordring, de var godt tilfredse
med det rutinepreegede arbejde, og det
matte man bgje sig for.

Bag den manglende interesse for nye
udfordringer ligger selvfglgelig ang-
sten for ikke at kunne slé til. Det
samme ser vi, nr vi opfordrer pigerne
til at uddanne sig. For at sikre at de
ikke kommer ud i situationer, som de
ikke kan magte, holder vi en slags
eksamen her pa fabrikken, fgr vi
sender en pige pa skole. Vi vil ikke
risikere, at hun mister sin selvtillid.
Sa er det bedre at erkende, at man
ikke har evner til at ga videre, mener
Gerda.

— Mange af os har kun gaet syv ar i
skole, og elektronik er det rene hokus
pokus, hvis man ikke kan matematik.
For nogle ar siden fik vi arrangeret, at
vi kunne g4 til undervisning efter
arbejdstid og fa leert alt dette nye.
Omkring tyve piger satte sig pa skole-
baenken med Ole Nielsen — nu NGI —
som laerer, og i tre vintre fik vi lert
meget, der bl.a. har betydet, at nogle
af os har kunnet gé videre pé fagsko-
lernes elektronik-kurser.

I den forbindelse er der noget andet,
jeg godt vil sige lidt om. Fgr i tiden
var der et meget skarpt skel mellem
faglaerte og ufagleerte. Her pé fabrik-
ken har vi i de senere ar haft mulig-
hed for, at de af vore ufagleerte ar-
bejdskammerater, som har evner til
det, har faet tildelt arbejde, som man
fgrhen ville have givet til en fagleert.
Vi har et metodeudvalg, der diskute-
rer disse ting, og hidtil har vi formaet
at arbejde godt sammen om dette.

Ferste kvindelige vaerkfarer

— Da vi overtog A.P. Radiotelefon i
1978, mgdte jeg fgrste gang Lizzi Ggth-
ler, forteeller Gerda. Jeg havde hgrt, at
de hos A.P. havde en kvindelig veerkfg-
rer eller instruktrice, som de kaldte
det, og jeg indrgmmer gerne, at det
var med blandede fglelser, vores sam-
arbejde startede. Faktisk var jeg imod,
at vi skulle have en kvindelig veerkfg-
rer, men det var fgr, jeg leerte Lizzi at
kende.

Gennem vores faglige arbejde var jeg
flere gange stgdt pa kvindelige veerk-
fgrere, og de havde generelt et darligt
ry. Mange havde ord for at vaere meget
harde og uforstaende overfor pigerne,
nar de mgdte op og havde problemer af
forskellig art. Sa da jeg fgrste gang
hgrte om Lizzi, var min kommentar:
Vorherre bevares!

I dag kan jeg se, at min frygt var helt
ubegrundet. Lizzi er idag accepteret
pa linie med mandlige veerkfgrere.
Det, der har givet problemer for Lizzi
selv, har veaeret, at det nogle gange er
géet noget langsommere med at fa
hjeelp til det tekniske og produktions-
planmeessige, end hvis en mandlig
veerkfgrer har henvendt sig.

Men sa kommer Lizzi til mig, og s&
tager vi sammen fat i de, der har
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vaeret lidt kantede, og nu fungerer alt
tilfredsstillende. Lizzi’s store styrke er
den menneskelige indsigt, hun er i
besiddelse af, og som ggr, at det er rart
for pigerne at have hende som vaerkfg-
rer. Det er ikke et spgrgsmél om kgn
men om selve personen, og dukker der
en pige op og sgger om jobbet som
vaerkfgrer neeste gang, vi skal anszette
én, sa vil jeg gerne ga ind for hende,
naturligvis under forudsatning af, at
hun er ligesé velkvalificeret som en
mand.

Solidariteten, der voksede

— I dag har vi ikke m/k problemer her
pa fabrikken. Vi har heller ikke riva-
lisering mellem faglaerte og ufagleaerte.
Alle har mulighed for at uddanne sig
og udnytte viden og evner i det dagli-
ge arbejde.

De problemer, vi sidder med i dag, er
derfor nogle vi er feelles om. Et af
disse er, hvordan vi bevarer vore ar-
bejdspladser. Vi tillidsfolk har igen-
nem arene veeret vant til at veere med
i beslutningsprocesserne omkring vort
daglige arbejde. Skal Philips fremover
vaere en sund virksomhed, med gode
produkter og stabil arbejdskraft ma
man ikke glemme, at det vi har i dag
er resultatet af et samarbejde.

Skal vi fortseette en positiv udvikling
mé man ikke satte det samarbejde
over styr ved at stoppe dialogen mel-
lem ledelse og medarbejdere.

Jubilaer

S. E. Christiansen.
40 ar
Torsdag den 20. januar:

Lagerforvalter Sv. E. Christiansen,
Philips Lampe A/S, Arhus.

S. A. Janlev.

25 ar

Tirsdag den 1. februar:

Underdirektgr Sgren Janlev, Philips
Elektronik Industri A/S.

Reception i kantinen i Jenagade fra kl.
14.

Fredag den 26. november fejrede prgveme-
ster John Waerum, Philips Elektronik-Indu-
stri A/S, sit 25 ars jubilzeum. At Werums
daglige funktion er leder af postafdelingen i
Jenagade var ikke til at skjule, for selvom
det var festdag stillede der et rgdt postbud
med en szk breve. Weerum havde dog ikke
sveert ved at genkende en af sine kolleger,
Sgren Pedersen under kasketten. Weerum
havde taget savel forzeldre som svigerfo-
reeldre med, og jubilaren blev behdrigt
hyldet af E. Jarsing, der ogsa overrakte
kollegernes gave, en eksklusiv radio. Ogsa
personaleforeningerne mgdte op med paene
ord og gaver.

P& pension

1. januar 1983: Paul Jgnsson, Ejendoms-
forvaltningen Industrigarden, efter 31
ars ansattelse.

Assistent Elsebeth M. Karlsson, Finax
A/S, efter 10 ars ansattelse.

Repraesentant Ernst Laursen, Philips
A/S, efter 27 ars ansattelse.

Dgdsfald

Montrice Anna Magny Jensen, Philips
Elektronik Industri A/S, dgde 17. no-
vember, 54 ar gammel.

Disponent Bendix Matthissen, der gik
pa pension i oktober 1967 efter 37 ars
ansattelse, dgde den 1. december, 81 ar
gammel.

Tak

Hjertelig tak til de mange venner, der
teenkte pa mig i anledning af min fra-
treedelse. Tak for et godt samarbejde —

held og lykke fremover.
Hans H. Olsen

Tak til alle, der pa en s& festlig og varm-
hjertet made bidrog til, at den 30. no-
vember 1982 altid vil st for mig som en
dejlig afslutning pa et langt og span-
dende virke hos Philips.

Jeg haber, at fremtiden snart vil lysne
igen og forsteerke den arbejdsgleede og
det sammenhold, som Philips engang 1&4
i spidsen med i hele den danske indu-

Bl Bent Holm

Rigtig hjertelig tak til alle, som ved
personligt fremmgde, hilsner og gaver
gjorde mit 25 ars jubileeum til en
dejlig og uforglemmelig dag for min

familie og mig. John Wzerum

Vinderne i
Julekonkurrencen

Selskabets advokat, Kirsten Henriksen
udtrak den 14. december de heldige vin-
dere i Philiskopets julekonkurrence.

1. preemien gik til C. J. Rebel, EDB-
afdeling.

De tre andenpreemier blev vundet af:
Mogens Olsen, AP lab. T. Burkal, Tek-
nisk Service. Mona Sgrensen, NGI.
Julekufferterne med kassetteband gik
til: Kjeld Sgrensen, PCL. L. Mgller-
Madsen, Teknisk Service. Ivanka Bra-
na, MA II. Nina Lauendorf, MA I. Vibe-
ke Mandell, APM. Berit Krebs, MA II.
A. Boisen, Teknisk Service. Inger Han-
sen, MA II. Inge Ammitzbgll, NGI. Elly
M. Sgrensen, MA II.

Tegnene pa tipskuponen skal se séledes
ud:

x-2-1-1-1-%-2-1-2-2-%-x-1

Redaktionen modtog ca. 600 lgsninger.
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Brugeren og ikke teknikken
hestemmer fremover

Adskillige gange har man troet, at
teknikkens greenseland matte veere
néet.

Indenfor edb-teknologien er det idag
uhyre sveert at se, hvordan udviklin-
gen rent teknologisk kan komme vide-
re. Men i anvendelsen af edb er der
meget i vente, og her er det op til den
menneskelige fantasi og dgmmekraft
at bestemme, hvordan edb handteres i
virksomheden i fremtidens informa-
tionssamfund.

Direktgr Henry Bertelsen, som sidder
i selskabets edb-komité og edb-afdelin-
gens chef Karl Skaarup har begge
kommentarer til, hvordan vi har og vil
héndtere edb-teknologien hos Philips.
—Vierien brydningstid med hensyn
til edb, fastslar Skaarup. Det har vi
ganske vist veeret hele tiden, for ud-
viklingen er géet rivende hurtigt. Det
er ikke mere end 18 ar siden, at vi fik
vores fgrste edb-anlaeg. Det havde en
hukommelse pa 1/1000 af den vi har
idag, og prisen for et ars leje af vort
nuvarende anlaeg er kun 10 gange sa
stor som i 1964 — i kroner. Forholdet
mellem pris og ydelse er altsa revolu-
tionerende forbedret pa bare 20 ar.

Fra handferte bager til realtid

For at forstd, hvad de nye edb-syste-
mer, der arbejder i realtid betyder for
brugerne, mé vi tilbage i tiden. Med
realtid menes der, at brugeren hele
tiden via sin skeerm far her-og-nu
oplysninger fra den centrale computer.
Et af eksemplerne pa »de gode gamle
dage« har vi selv i huset, en handskre-
vet kassebog fra 1933, som bl.a. viser,
at de fgrste udgifter til etablering af
fabrikken i Jenagade gik til anskaffel-
se af en rive til vedligeholdelse af de
grgnne arealer samt til en flaske sprit
til vinduespudseren, til udvortes brug.
Aflgseren for bggerne var et gennem-
skrivningssystem, fgrst manuelt sene-
re pa bogholderimaskine.

— Jeg husker tydeligt disse maskiner,
smiler Bertelsen. Til at betjene disse
ansatte vi unge damer efter deres
lartykkelse. Ja le blot, men det var
faktisk umuligt at arbejde ved disse
maskiner, hvis man var for velpol-
stret.

Ved overgangen til hulkortteknikken
@ndredes hverdagen og arbejdsomra-
det for den enkelte. Hvor man fgr
feerdigbehandlede talmaterialet gik
man nu over til kun at samle tal og
posteringer sammen og videregive dis-
se til hulkortbureauet ude i byen, som
hullede kortene for os.

11953 fik Philips sit fgrste hulkortan-
leeg til brug for fakturering af lamper,
lagerregnskab og statistik.

Med installeringen af den fgrste edb-
maskine i 1964 tog vi hul pé en ny
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&ra, den elektroniske databehand-
lings tidsalder.

— Som edb-mand blev man naturligvis
grebet af en kolossal begejstring for
alle de muligheder, der nu pludselig
fandtes, mindes Skaarup.

Skal jeg veere erlig, blev vi nok lidt
for begejstrede. I den fgrste tid var vi
sa forgabte i teknikken, at den domi-
nerede os.

Det gjaldt alle, og jeg tror, at vi derved
fik skabt den klgft der siden har
eksisteret mellem det, vi kan kalde
edb-folket og brugerne af edb.

— Vii administrationen fglte tit, at
jeres edb-systemer var for ufleksible,
indskyder Bertelsen.

— Du har ret for s& vidt angar den
tidligste periode, indrgmmer Skaarup.
Vi var sa styrede af teknikken, -at I
matte tilpasse jer til os, hvor det burde
have veeret omvendt. Der var »sprog-
problemer«, for edb-folkene talte et
sprog, der var alt for spaekket med
fagudtryk.

I den fgrste fase af edb-perioden var
der tale om en steerk centralisering af
informationer. Man fodrede maskiner-
ne og fik sa behandlede data tilbage i
listeform. Efterh&nden som maskinel
og programmel har udviklet sig, har
man gradvis kunne tage hgjde for flere
og flere gnsker fra brugerne. Men vi
kan stadig maerke en vis tilbagehol-
denhed, fordi folk er bange for at
afgive s& meget, at det daglige arbejde
mister mening og indhold.

Tilbage til meningsfyldt arbejde

At vi star pa en skillevej, er Bertelsen
og Skaarup enige om. Med overgangen
til realtid og moduler opbygning af
systemerne kan man tilgodese indivi-
duel anvendelse af edb.

— For at fa realtidssystemer til at
fungere ma vi sikre, at brugeren far
adgang til data, men ikke ngdvendig-
vis alle systemets data. Vi skal undga
sével informationsforvirring som rene
diskretionsbrud, fastslar Skaarup.

— Men rent teknisk kan vi nu give
brugerne et veerktgj i haenderne, sa
der er mulighed for at udnytte edb-
systemerne, sa alle relevante data kan
hentes frem.

Hvad sker der fremover?

Teknikken er der, om f4 ar har vi et
fuldt udbygget telenet. Skal vi s&
overhovedet blive ved med at tage pa
arbejde?

— Rent teknisk er der ikke noget i
vejen for, at vi sendte en medarbejder
hjem med en terminal under armen.
Men skal et selskab overleve, har alle
brug for, at man fgler sig som dele af
en helhed, s4 jeg er ikke si bange for
den nzevnte udvikling, mener Bertel-
sen. Men selvfglgelig ma man vurdere

Det var gensynsglede, da Henry Bertelsen
gensa en gammel hulkortmaskine, der til-
bringer sit otium hos Karl Skaarup i edb-
afdelingen. Den daterer sig tilbage til ar-
hundredeskiftet.

mulighederne, og idag er de teknologi-
ske naesten ubegraensede.

Det, der idag er aktuelt ved omgangen
med edb er selvfglgelig en politik
vedrgrende anvendelsen.

Nar man indfgrer edb i en virksomhed
mé man ggre sig klart, hvilke forhold i
virksomheden, der pavirkes.

Jeg kan ikke afvise, at den ny teknolo-
gi betyder, at arbejdet bliver omlagt,
og at arbejdspladser vil blive overflg-
dige. Til gengeeld vil der ogsé opsta
nye. I dag er edb ikke et usmidigt
uhyre men et hjelpemiddel, alle kan
bruge. Med overgangen til realtidssy-
stemer er vi faktisk tilbage dertil,
hvor man selv sidder med arbejdsop-
gaverne fra start til slut. Sa i stedet
for at frygte, at vi fjerner os mere og
mere fra arbejdets indhold har vi nu
chancen for at gge indholdet i hverda-
gen gennem et aktivt arbejde ved
terminalerne. De er til for at stgtte os.
Rent organisatorisk, slutter Bertelsen,
tror jeg, vi er pa vej mod en fladere
struktur, hvor mange har adgang til
et ngdvendigt antal oplysninger frem-
for at f4 dem fra andre. Det giver
ansvar, overfor sig selv og helheden.
Dommedagsrgster om mennesker med
firkantede hoveder, der ikke bevaeger
sig bort fra skeermen, tror jeg ikke pé.
Jeg tror, at vore instinkter er sa
sunde, at selvom fremtiden er preeget
af tekniske landvindinger, sa vil de
blive anvendt pa menneskets betingel-
ser.

Vi har overstaet edb’ens barndom og
ungdom og er nu i den modne fase. Og
det kan ikke kraftigt nok understre-
ges, at fremtiden vil blive praeget af,
om det lykkes for os at vise ansvarlig-
hed, nar vi bruger teknikken som
hjeelpemiddel.
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Vi holder pa traditionerne

nar vi huser mennesker og varer

Skal vi fremover arbejde hjemme bag
vores egen mikrocomputer? Skal vi om
fa ar have hgjlagre, hvor robotter
héndterer ekspeditionerne?

Begge spgrgsmal er relevante at stille
til direktgr Arne Echart, der bl.a. har
vore ejendomme og lagre som sit an-
svarsomrade, og selvfglgelig ogsa ggr
sig nogle tanker om, hvordan disse
omrader kommer til at se ud i fremti-
den.

Frem og tilbage...

— Starter vi med at se p&, hvordan
medarbejdernes fysiske placering vil
se ud, s er det jo bekendt for enhver,
at vi lige nu er ifzerd med at samle de
kgbenhavnske salgs- og administra-
tionsaktiviteter p4 Amager, hvor ogsa
vores elektronikfabrikation er place-
ret.

Jeg ved godt, at det er stik imod, hvad
vi gjorde i 60’erne og 70’erne, men der
er god mening i at rykke sammen, for
der er mange faciliteter, sma udeafde-
linger af gkonomiske arsager ikke kan
anskaffe, men som de kan benytte,
hvis vi bor i samme hus. Vi har ogséa
leert, at beslutningsprocesserne bliver
kortere, nar den fysiske afstand bliver
mindre.

Miniwatt flytter i begyndelsen af aret
til Amager. Tidligere var det saledes,
at Miniwatt p& grund af sit salg til de
danske TV- og radioproducenter ikke
gnskede at have for teet tilknytning til
resten af Philips-organisationen. Dette
har nu Igst sig selv, der er kun en
enkelt dansk producent tilbage, nem-
lig B&O, som vi har et udmeerket
samarbejde med indenfor Philips.
Skulle vi en dag,gé hen og blive sa
mange, at der ikke er plads i de
eksisterende bygninger, er det ikke
vores plan at flytte afdelingerne ud i
byen igen. Vi har en stor grund i
forbindelse med parkeringspladsen
foran Teknisk Service’s bygning, og vi
vil hellere bygge pa den, og forblive
Amagerboere alle sammen fremover.
Hvad selve indretningen af vore omgi-
velser angér, sa har der jo ogsa veeret
forskellige modefseenomener fremme
gennem tiderne. Gar vi tilbage til
trediverne med de store funktionalisti-
ske kontorlandskaber, er der klare
paralleller til fremtidens kontor, som
vi ser det afbildet i brochurer og
artikler. Hos os vil vi selvfglgelig ogsa
fa del i fremtiden, for vi vil i de neeste
ar investere i tekstbehandlingsanleg
og udstyr til datatransmission, som vil
@&ndre den enkelte medarbejders hver-
dag, forhabentlig i gunstig retning.
Men hvad lokalerne angér tror jeg
ikke, at de bliver serlig forskellige fra
de kontorer, vi har i dag. Rent triv-
selsmaessigt er vi overbeviste om, at

enkeltmandskontorerne pé lang sigt
er den bedste lgsning for et flertal af
de ansatte.

Mindre lagre, mindre transporttid

— Da vi i 1972 indviede vort nye
centrallager roste vi os meget af, hvor
stort vort nye lager var. Fgr havde vi
haft 11 forskellige lagre spredt rundt
omkring, og vi fik meget mere styr
over lagersituationen og en enklere
ekspedition, da vi fik det hele samlet.
Men vi mé nok erkende, at udviklin-
gen er gaet i retning af mindre lager-
beholdninger. Som en konsekvens af
dette har vi derfor flyttet dels et
Service Center, dels — og det sker
netop i disse dage — vores armaturpro-
duktion ud pa PCL.

Det er altid en balance, hvor stort et
lager man skal opretholde. For et stort
lager taler, at man kan efterkomme
efterspgrgslen gjeblikkelig. Imod taler
en stor kapitalbinding med dertil hg-
rende renteudgifter, ligesom der er
risiko for, at varerne foraldes. Lgsnin-
gen af dette ligger i planleegning og
styring, og her vil edb fremover kom-
me til at spille en vaesentlig rolle.
Fremover vil vi mere og mere se, at
kunden far leveret direkte fra produ-
centen, altsd udenom de faerdigvare-
lagre, vi kender i dag. Vi vil nok ogsé
se regionale lagre dukke op indenfor
koncernen, og her kan man godt fore-
stille sig at Danmarks placering, som
port til Skandinavien, vil spille en
rolle. Med regionale lagre mindsker

man transporttiden og kan yde bedre
service.

Hvad toldbehandlingen angar har vi i
de seneste ar opnéet store forenklin-
ger, som har lettet vores ekspedition.
Medlemskabet af EF har ogsé givet
forenklinger. Desveerre har vi pa det
seneste oplevet, at et land som Fran-
krig har indfgrt visse toldrestriktio-
ner, som reelt betyder et tilbageskridt
for forbrugerne. Det er en tendens,
som ngdig skulle brede sig, for udvik-
lingen er i gvrigt pa vej i den rigtige
retning.

Skal jeg til slut bevaege mig ud i lidt
mere flyvske fremtidsperspektiver, s
kan jeg nevne ting som branchelagre
og branchemaessige distributionsmgn-
stre.

Det kan ikke udelukkes at visse bran-
cher slutter sig sammen om lagerter-
minaler, hvor f.eks. radiofaghandelen
kan henvende sig og bestille konkur-
rerende fabrikater via et faelles lager.
Vi kender mgnstret fra ferskvareter-
minalerne, som skyder op. Hgjlagre-
nes fremtid i vores selskab tror jeg
derimod ikke pa. Hvad distributionen
angar har sdvel dag- som ugeblade for
lengst fundet sammen i feelles distri-
butionsselskaber som f.eks. Bladkom-
pagniet, og ogsd boghandlerne har
noget lignende.

Men det er fremtidsmusik, slutter
Echart, og forelgbig synes jeg, at vi
har fundet frem til en fornuftig lager-
politik, hvor anvendelsen af edb som
styringsveerktgj har gjort livet lettere
for sdvel medarbejdere som kunder.

En af konsekvenserne af, at det er lykkedes for Philips at formindske sit feerdigvarelager er, at
der bliver plads til armaturproduktionen under PCL's tag. Arne Echart viser her, hvordan
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indretningen af de nye produktionslokaler allerede er i fuld sving.
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Nye systemer vil -

‘i G

Papirerne er vaek pa fremtidens kontor. Det bliver computerne, der bliver det centrale, som det

lette kontorarbeidet

s - i

her demonstreres af Jens Gredal, Jorgen Hegelund, Torben Gadfelt, Mogens Olsen og Per

Henning Jensen.

Informatiksamfundet med fremtidens
kontor, det elektroniske kontor, kon-
torautomatisering, eller hvad det nu
kaldes, er et naturligt omrade for
Philips. Vi rader over al den moderne
teknologi, som behgves, og har sat
betydelige ressourcer ind pa at med-
virke til at fremme disse fremtidens
kontor-systemer.

Men hvad er det egentlig for systemer,
vi vil opleve i fremtidens informatik-
samfund? Det beskrives nok enklest
ved at tage en bestemt sag, og se pa
hvordan den bliver behandlet i dag, og
hvordan behandlingen vil ske med de
nye kontorsystemer..

Sagen starter med en telefonopring-
ning fra en kunde til sagsbehandleren,
som ggr nogle notater og bagefter
kalder pa sekreteeren og beder ved-
kommende finde korrespondancen
med NN frem.

Sekreteeren ma i arkivskabet finde det
rigtige brev frem, maske ogsa finde et
internt memo, der har betydning,
frem. Herefter skal sagsbehandleren
behandle sagen, som sikkert kreever
mange flere operationer, udregninger,
telefonsamtaler, personlige samtaler
eller konference med andre medarbej-
dere, opslag i prislister og kataloger
0.s.v. Det hele resulterer méaske i, at
der skal skrives et nyt brev, som skal
arkiveres ligesom alle de papirer, der
er taget frem under behandlingen.

Alt i alt er der brugt mange »omsvgb«
pa at behandle denne sag — udover
hvad sagen i sig selv kraevede. Altsa
det man kalder kontoriusseri eller
papirnusseri.

P4 fremtidens kontor kommer den
moderne teknik allerede ind i billedet
ved telefonsamtalen. Sagsbehandleren
til den tid har ikke nogen telefon, som
vi kender den i dag, men en universal-
terminal, som bade er en telefon, en
data- og tekstskeerm, intercom til sek-
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reteer og andre medarbejdere, notes-
blok, bordregnemaskine, ind/ud bakke
— kort sagt neesten alt, hvad man i dag
har pé sit skrivebord, i skuffer og
reoler.

I det gjeblik kunden henviser til en
tidligere korrespondance, kan sagsbe-
handleren straks fa brevet frem péa sin
skaerm. Denne er opdelt i afsnit, et
med billedet af den, som taler, et felt,
der viser telefonnummeret og navnet,
og nu et index med en oversigt over
korrespondancen med firmaet NN. Pa
en af linierne star omtalt et brev
vedrgrende det bestemte produkt, og
nar sagsbehandleren satter fingeren
pa skermen udfor denne linie vises
begyndelsen af brevet i et nyt felt. I et
andet felt pa skaermen kan man via sit
tastatur notere bemaerkninger om sa-
gen og ved at tale direkte til termina-
len kan man satte den til at veere en
regnemaskine og foretage udregnin-
ger, herunder opslag i prislister, valu-
tatabeller og hvad der ellers skal
indgé i beregningerne.

Endelig skal der skrives et brev, og da
sekreteeren ogsa har adgang til syste-
met, kan vedkommende sztte brevet
sammen, vise det pa skeermen for
sagsbehandleren til godkendelse, seet-
te det i cirkulation (det vil sige leegge
det i den elektroniske postkasse til
andre medarbejdere, som skal oriente-
res om sagen) og det hele arkiveres
blot ved at trykke pa den funktion,
som sgrger for journalisering og arki-
vering.

Det bedste ved systemet er méaske, at
der ikke er noget at rydde op, leegge
pa plads eller arkivere, nar sagen er
behandlet. Alt ligger forsvarligt og
velordnet pa systemets store lager, for
eksempel MEGADOC, hvorfra man
kan hente det frem igen pa ganske fa
sekunder.

De teknologiske muligheder for syste-

mer som ovennavnte er til stede i dag.
Men hvor langt ude i fremtiden ligger
en stgrre udbredelse af denne kontor-
automatisering, og hvad vil det fa af
betydning for arbejdet pa kontoret og
for det enkelte menneske? Vi har talt
med Jgrgen Hegelund, Jens Gredal,
Per Henning Jensen, Torben Gadfelt
og Mogens Olsen om, hvordan de
vurderer betydningen af de nye syste-
mer, der allerede er pa vej ind pa
kontorerne.

— Den teknologiske udvikling har re-
sulteret i faldende maskinpriser og det
betyder, at de fleste virksomheder kan
investere i betydelig edb-kapacitet.
Men udbredelsen af computere vil alli-
gevel ga langsommere, end de fleste
tror, siger Per Henning Jensen. Det
skyldes, at programmel-udviklingen
ikke er fulgt med maskinerne.

—Ja, der er ingen tvivl om, at den
mest markante udvikiing vil ske pa
programmel-siden, siger Jgrgen Hege-
lund. Men det helt principielle, nar
man taler om udbredelsen af datakraf-
ten, er spgrgsmalet om uddannelse.
Béde den erhvervsmaessige og den
private udnyttelse af edb-teknikken
vil athaenge af, om folk har den uddan-
nelsesmeessige baggrund, der kreeves.
Problemet i denne forbindelse er den
@ldre generation — de unge har ingen
problemer med at seette sig ind i edb-
teknikken — og er man sa at sige
indstillet pé at lade den &ldre genera-
tion »i stikken« kan udviklingen ske
hurtigere, end vi ellers forestiller os.
Jens Gredal: — Ser man pa edb-tekno-
logien i hjemmet — altsd hjemmecom-
puteren — vil udbredelsen af den iseer
veere athengig af uddannelse. Som
eksempel er telefonen ganske god.
Man kan spgrge sig selv, hvor mange
af de faciliteter, telefonsystemet her
hos Philips indeholder, der faktisk
benyttes i det daglige. Og det, overfgrt
pé& hjemmecomputeren, siger noget
om, at almindelig udbredelse er et
spgrgsmal om at kunne og ville bruge
den.

Torben Gadfelt: — Efterhdnden som
computerne kommer ind pa arbejds-
pladserne, vil de ogsa brede sig til
hjemmene. Og vi er jo pa vej mod en
udvikling, hvor hver medarbejder har
sin terminal.

Mogens Olsen: — Der er ingen tvivl
om, at vi vil blive tvunget til fremover
at udnytte teknologien mere, end vi
ggr i dag. Manglen pa energi og
ressourcer vil, simpelthen ggre det
ngdvendigt.

Og netop energimanglen kan maske
fremme en udvikling hen imod, at
stadig flere af os arbejder hjemme, i
stedet for at blive transporteret frem
og tilbage mellem hjem og arbejdssted.
De tekniske muligheder er til stede i
dag — eller vi er ihvertfald godt pa vej
— men manglen pa social kontakt vil
nok traekke i den anden retning.
Hegelund: — Det traditionelle argu-
ment for at man skal flytte noget af
arbejdet ud i hjemmene er, at man sa
kan passe bgrn, vaske og klare andet
af hjemmets arbejde pa de tidspunk-
ter, det passer en bedst. Dette og s&



besparelsen i tid og ressourcer til
transport taler for en stgrre udbredel-
se af hjemmearbejdet. Selvfglgelig kan
manglen pa social kontakt heemme
udviklingen, men man ma ikke glem-
me, at det vil give stgrre frihed til den
enkelte.

— Vaske, passe bgrn — det er abenbart
kvinderne, der skal hjem, indskyder
Mogens Olsen. Det er nok en ting, der
ikke ma glemmes i den diskussion.

— Mange — ogsé mznd — kunne lige sa
godt arbejde hjemme, siger Hegelund.
Systemfolkene for eksempel. Desuden
ma4 vi forudse kortere og kortere ar-
bejdstid, hvad der ggr det endnu mere
relevant at undga eller i hvert fald

reducere tiden til transport niellem
hjem og arbejde. Blandt de fem er der
enighed om, at i det gjeblik datakraf-
ten kommer ud til den enkelte bruger
—ndr vi far universalterminalerne —
vil mange arbejdsopgaver forsvinde.
Som Per Henning Jensen udtrykker
det, vil er kun blive ledere og indiane-
re tilbage pa kontoret. Mellemlederne
vil forsvinde.

— Men det er tabeligt at se mindre
beskeeftigelse som udelukkende et pro-
blem. Vi far mere fritid — og det er sa
et politisk spgrgsmal at fordele arbej-
de og indteegter, siger Jgrgen Hege-
lund. Eventuelt fordele det sadan, at
der fremover bliver arbejde alene til

dem, der har lyst til at arbejde.

Hvor langt ude i fremtiden det egent-
lig automatiserede kontor ligger, er
det naturligvis ikke muligt at fa et
fuldgyldigt svar pa her. Men de fem
Philips-eksperter mener, at vi er godt
pé vej allerede. Her i virksomheden
har vi taget hul pa det elektroniske
kontor, idet vi via terminaler kan
skrive direkte til hinanden og alts&
har sprunget papir og postgang over,
og i andre stgrre organisationer be-
gynder man ogsa at arbejde sig hen
mod fremtidens kontor. Den udvikling
vil efterhdnden brede sig til mellem-
store og ogsad mindre virksomheder.

Lys fremtid for A.P. Radiotelefon
og Jenagadefabrikken

— Der er sardeles god grund til at se
fortrgstningsfuldt pa fremtiden for
AP. Radiotelefon. I 1982 har virksom-
heden gennemgaet en overordentlig
voldsom ekspansion, hvor salget er
blevet omtrent tre-doblet i forhold til
1981. Ogsa for 1983 regner vi med stor
fremgang, og det samme ggr sig geel-
dende i arene fremover.

Det siger C. J. Mgrck, A.P. Radiotele-
fon. Han tilfgjer, at omkring 80 pct. af
afseetningen i 1983 ventes at gé til
eksport.

A P’s aktiviteter fordeler sig pa tre
hovedproduktgrupper: Lukkede radio-
net, offentlige biltelefon-systemer og
AP-Navigatoren.

— Udviklingen indenfor de lukkede
radionet vil i de kommende &r blive
seerdeles speendende, siger Mgrck. For
det fgrste er A.P. Radiotelefon blevet
ansvarlig for Philips-koncernens mo-
bilradioprodukter til hele det nordiske
marked. Det vil sige, at vi er ansvarli-
ge for markedsfgringen af produkt-
omrédet i Danmark, Sverige, Finland,
Norge og Island, og dermed skal ogsa
de produkter, der kanaliseres fra an-
dre mobilradiofabrikker i koncernen,
markedsfgres gennem A.P.
Udviklingen pa omradet gar i retning
af mere komplekse og datamatbasere-
de radiodirigeringssystemer. I begyn-
delsen af 1983 gar man séledes i gang
med markedsfgringen af et nyt trafik-
dirigerings-system — APTAX — hvor
»fagre nye verden« er, at man ikke
leengere taler sammen over radioen.
En central computer kender simpelt-
hen veje og gader i de forskellige taxa-
distrikter, og nar en taxa er ledig,
behgver man blot trykke pa en knap i
vognen, hvorefter computeren ved i
hvilke distrikter, hvilke taxaer er le-
dige.

— Vi har sat ind med en massiv
markedsfgring i samtlige skandinavi-
ske lande her fra Kgbenhavn, siger C.

J. Mgrck. Og vi regner med, at der vil
ske en meget interessant udvikling pa
de datamatbaserede trafikdirigerings-
systemer, og at den almindelige brug
af visse radiotelefoner — nemlig at
man taler sammen over dem — i
fremtiden vil blive aflgst af computer-
styrede systemer.

Endelig vil man p& omradet for lukke-
de net i neermeste fremtid se en raekke
nye produkter fra koncernens gvrige
mobiltelefon-fabrikker. Herunder nye
bzerbare mobiltelefoner og moderne
personsggere.

— Vi venter altsa fortsat ekspansion
pa omrédet for lukkede radionet. Et
omréade, hvor vi allerede i dag har en
meget sterk position. 90 pct. af de
taxa’er, der kgrer herhjemme, har
saledes en AP radio.

Mobiltelefoner

1982 har veeret et meget interessant
ar for mobiltelefon-omradet, idet
NMT-systemerne abnede i de skandi-
naviske lande omkring arsskiftet. For-
ventningerne til systemet var store,
men realiteterne har veret, at vi
henimod slutningen af aret mé kon-
statere, at der naesten er solgt dobbelt
s mange biltelefoner i de skandinavi-
ske lande, som oprindelig forudset af
teleadministrationerne.

— Konkurrencen har veret uméadelig
skarp, siger Mgrck. Vi er ialt 10
udbydere af NMT-telefoner, og det er
derfor med seerlig stor glede, at vi pa
basis af P&T’s statistikker har kunnet
konstatere, at A.P. i dag er blevet
markedsfgrende i Skandinavien.

Ogsa uden for Skandinavien har A.P.
haft succes med NMT-telefonen. Det
vil veere laesere af Philiskopet be-
kendt, at vi har faet en ordre til Saudi
Arabien pa levering af 9000 NMT-
telefoner, hvoraf hovedparten skal le-
veres i 1983 og 1984.

— Vi venter, at systemet skal udbyg-
ges yderligere, sa der er grund til at
forvente en udvidelse af aktiviteten
med Saudi Arabien, siger Mgrck.

En rzekke andre vesteuropzeiske lande
har igvrigt besluttet sig for at etablere
NMT-systemer, oplyser C. J. Mgrck,
og A.P. Radiotelefon har forhandlinger
i gang med Holland, Belgien, Spanien
og Pstrig om leverancer. Mgrck anser
det for sandsynligt, at man i lgbet af
1983 vil fa en eksport i gang til et
antal markeder, som ligger udenfor
Skandinavien og Saudi Arabien.
Mgrck oplyser igvrigt, at det netop er
besluttet, at A.P. Radiotelefon skal
veere Philips-koncernens center for
udvikling/produktion af NMT-mobil-
telefoner. Det betyder, at A.P. i alle de
lande, som efterhdnden adopterer
NMT-systemet vil veaere savel den
virksomhed i Philips, der slger sy-
stemet, som den, der udvikler og
producerer mobilradioer til NMT-sy-
stemet.

Alt i alt ser fremtiden for A.P. Radio-
telefon meget lys ud.

Og da NMT-mobiltelefonerne er Jena-
gadefabrikkens stgrste aktivitet, bety-
der det samtidig et godt sikkerheds-
net under produktionen.

— Vi forventer en jeevn og god beskeef-
tigelse méske endog svagt stigende
savel pd mobil-telefonsiden som in-
denfor méleinstrument-sektoren, si-
ger S. A. Janlev.

— Vi har, siden vi i midten af 60’erne
blevet Philips-koncernens leverandgr
af professionelt maleudstyr til TV-
formal, opnéet en meget fremtreeden-
de stilling pa dette marked. Og den
stadigt voksende interesse for video-
teknik og for satellit- og kabel-TV kan
ikke undgé at medfgre ggede aktivite-
ter indenfor bade udvikling og pro-
duktion af special-maleudstyr.
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Fremtidens hjemmeelektronik
giver starre frihed til at vmlge

Hjemmeterminalen er familiens infor-
mationscentral. Gennem den kan man
fra databankerne f& svar pa tusindvis
af spgrgsmal. Svarene kommer frem
pa TV-skeermen eller de bliver udskre-
vet pa hjemmefaksimilen. Man kan
bestille varer fra en forretning eller
bede sin bank betale regninger, og
man kan kommunikere med andre,
der ogsa har en hjemmeterminal.

Det er ikke »fagre nye verden« vi taler
om her. I realiteten er vi langt fremme
— 0gsd herhjemme — med hensyn til at
kommunikere via TV-skeermen. Tele-
data-forsgget, som har kgrt siden april
1982 vil i Igbet af kort tid f& indbygget
faciliteter, som ggr det muligt for
brugeren at kommunikere med sin
bank, sit forsikringsselskab eller med
dagligvarebutikken.

I det hele taget vil vi i lgbet af en
overskuelig arraekke fa en raekke nye
medier, som kan betyde lettelser pa
mange omrader for den enkelte fami-
lie.

I »skraek-udsendelser« som blandt an-
det dansk TV’s serie om informations-
samfundet fornylig, er meget af den
nye teknologi fremstillet som ting, vi
far trukket ned over hovedet, hvad
enten vi vil det eller ej, og hvad enten
vi mener at have brug for det eller ej.
Men det er vel egentlig mere realis-
tisk at forestille sig, at morgendagens
medier vil opst& ud fra en vekselvirk-
ning mellem forbrugernes gnsker og
krav og den teknik, som udvikles.
@nsker og krav som at alle — uathan-
gigt af geografiske, sproglige eller
andre hindringer — skal have adgang
til samfundets udbud af nyheder, vi-
den, kultur og underholdning.
Direktgr T. Meldal giver i en samtale
med Philiskopet eksempler pa, hvad
den teknologiske udvikling kan f4 af
betydning pa enkelte produktomrader.

Forbrugerelektronik

— Den teknologiske udvikling har gen-
nem de seneste ar medfgrt en revolu-
tion inden for forbrugerelektronikken.
Pa fa ar er kvaliteten géet i vejret med
raketagtig fart — jeg teenker her pa
savel ydelse som pé driftssikkerhed —
og helt nye produkter har set dagens
lys.

— Og sé er vi endda kun ved begyndel-
sen, siger T. Meldal. Den teknologiske
udvikling accellererer.

— Arsagen til, at det er blevet muligt
at fremstille s avancerede produkter,
er fgrst og fremmest de'integrerede
kredslgb — de sdkaldte chips — der har
betydet et voldsomt fald i komponent-
priserne, og samtidig har de dbnet
mulighed for at indbygge en lang
raekke automatiske funktioner.

— Desuden indebeerer fremtiden en
gget anvendelse af digitalteknik, hvor

de elektroniske processer tidligere fo-
regik analogt. Jeg skal ikke her kom-
me ind pé selve teknikken, siger T.
Meldal, men blot understrege, at digi-
tale systemer vil medfgre enorme
fremskridt for forbrugerne.

Fgrst og fremmest indebaerer den ny
teknik, at udefra kommende forstyr-
relser praktisk taget elemineres, og
dertil kommer, at teknikken dbner
adgang for nem oplagring af informa-
tioner.

Et godt eksempel pa anvendelsen af
digitalteknikken er Philips’ nye Com-
pact Disc, der vil betyde en revolution
pa lydomréadet, og der skal ikke me-
gen fantasi til at forestille sig, at der
siden kommer béandoptagere, hvor ind-
og afspilning foregér digitalt.

Ogsa digitale stationsidentifikationer
kan man forestille sig inden for en
rimelig tidshorisont. Det betyder, at
en pop-fan for eksempel ikke behgver
at afsgge hele skalaen pa sin radio
manuelt — gennem pavirkning af
fiernbetjeningen finder modtageren
automatisk frem til en station med
pop-musik.

Video

I perioden fra fjernsynets start og op
til 1980 blev TV-modtagere kun an-
vendt til at modtage billeder fra en
TV-station. De heldige kunne foruden
det ene danske program modtage et
par udenlandske.

— Men nu har vi med videorecorderen
faet en helt ny programkilde, der
giver forbrugeren frit valg — som ikke
blot ggr uathengig af TV’s sendetider,
men ogsa giver mulighed for at vaelge
at se videogrammer i stedet for de
officielle udsendelser. Desuden vil sa-
tellitterne i lgbet af f& ar give os
mulighed for at se et utal af program-
mer fra hele verden. Dertil kommer at
der gennem det sidste par ar er kom-
met helt nye funktioner til. Jeg teen-
ker her pa videospil, hvor seeren ak-
tivt deltager i programmet — for eks-
empel introducerer vi naeste ar et
skakspil til videopac computeren G
7000 — og pa det tidligere omtalte
teledataforsgg.

— Et andet stort fremskridt er indfgrel-
sen af tekst-TV, der blandt andet vil
betyde, at man ikke behgver vente pa
de ordinaere nyhedsudsendelser, hvis
man gnsker at fglge med. Her opdate-
res nyhederne konstant og gives vide-
re i en overskuelig form, mens de
uddybes i de ordinaere udsendelser.
For hgreheemmede betyder tekst-TV
meget stgrre muligheder for at udnyt-
te fjernsynsmediet, idet billedet efter
gnske kan forsynes med undertekster.
Ovennavnte er blot nogle af de tilbud,
vi far. Der kan komme mange andre,
for den teknologiske udvikling lgber

Med opseetningen af parabolantennen tog
Philips Radio for alvor hul pé fremtiden.
Den er til interne tekniske forsgg med
satellit-T'V.

s& hurtigt, at man med rette kan sige:
Idag er I morgen I gar.

— Men felles for den nye teknologi er
det, at det vigtige ikke er teknikken,
men hvordan den kan bruges til at
®ndre vore levevilkar og muligheder,
siger T. Meldal.

— I den forbindelse har mange udtrykt
frygt for, at de mange nye tilbud vil
ggre os inaktive, forstdet pa den made,
at vi vil tilbringe al vores fritid foran
TV-skeermen. Men jeg er overbevist
om, at vi her i landet vil forsta at
udnytte muligheden for at veelge, til
ogsa at vaelge fra, og ikke bevidstlgst
skifte fra det ene underholdningspro-
gram til det andet.

— Det er ikke sa laenge siden, flertallet
levede i en afgraenset, sluttet verden.
Telefonen og jernbanen, radioen og
bilen, flyet og fjernsynet, eendrede
dette, sa intet leengere er rigtig langt
vaek. Den nye teknologi og de nye
medier vil fremme den udvikling og
give os lettere adgang til viden og til
kontakt med andre, og dermed betyde
stgrre frihed for den enkelte, siger T.
Meldal.
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