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Fra klunkestil til ny
underholdningselektronik

I maj maned har Philips Radio
haft en »Salon«. En dagligstue i
klunkestil anno 1891, hvor Philips
begyndte sin virksomhed i Eind-
hoven. I salonen modtog Philips
Radio sine kunder, og her fortalte
direktgr Jan Herrig om de sidste
hundrede Philips-ar — og sluttede

med at invitere gaesterne (pa
billedet deltagerne i pressemg-
det) ind i det nye arhundrede i
demonstrationslokalet med pree-
sentation af en raeekke markante
nyheder. Se omtalen heraf pa
side 9.

Philips 100 Gr

Sammen med faderen Frederick Phi-
lips etablerede ingenigr Gerard Phi-
lips den 15. maj 1891 »Philips & Co.«
med henblik pa at »producere glgde-
lamper og andre elektriske varer«.
Billedet herover viser Gerard Philips i
1890 — aret for starten af fabrikken —i
gang med eksperimenter med at frem-
stille kuitrad til glgdelamper af cellu-
lose. Gerard Philips trak sig tilbage i
1922, 64 ar gammel, og dgde i 1942.

P4 100-arsdagen indviede Philips
Lighting et nyt og meget omfattende
»Philips Lighting Application Centre« -
i Eindhoven og praesenterede samtidig
den nye QL-lampe med 60.000 timers
levetid til anvendelse — i farste om-
gang — til udendgrs belysning.

Se beretningen pa side 4-7 om
Philips’ forste arhundrede.




Her og nu

Som omtalt andetsteds i »Philiskopet«
passerede Philips-koncernen sin 100-
ars-dag i sidste méaned.

Ved en sadan lejlighed er det maske
fristende at se tilbage pa alt det, der
er opnaet i den forlgbne tid, men pa
baggrund af koncernens gjeblikkelige
situation er det nok mere interessant
at se pa, hvad der sker for gjeblikket,
og hvilken fremtid vi er pa vej ind i.
1990 blev et meget vanskeligt ar for
koncernen, og internationalt blev vi
udsat for megen voldsom kritik. Det
gkonomiske resultat blev et uhygge-
ligt stort tab, og det blev smerteligt
for de mange tusinde medarbejdere,
der métte forlade firmaet p.g.a. vore
nedskaeringer i personalet.

»Centurion«

Radikale indgreb var ngdvendige for
at rette op pa situationen. »Centu-
rion« blev det samlende navn for alle
de programmer og tiltag, der igen
skulle ggre Philips til et konkurren-
cedygtigt og rentabelt firma.

»Centurion« er et program for for-
andring. Det startede med en bred
informationsindsats og er fortsat med
treenings- og uddannelsesprogrammer,
der gradvist spredes ud til alle hjgrner
i koncernen. Desuden gennemfgres en
reekke stgtteprogrammer bl.a. inden
for omraderne kvalitetsforbedring og
kundeorientering.

Oget effektivitet

Det der skal komme ud af »Centu-
rion«, er en generel effektivitetsfor-
bedring, hvilket betyder personalere-
duktioner, som vi allerede har set,
men det betyder ogsa, at vi skal arbej-
de med lavere omkostninger i det hele
taget, vi skal have lagrene ned, og vi
skal reducere vore investeringer.

Dernaest betyder »Centurion« en
kritisk gennemgang af koncernens
forskellige aktiviteter. Tabsgivende
omrader ma vi enten forbedre hurtigt
eller ogsa opgive dem.

P4 basis af en ny — mindre og mere
strgmlinet organisation skal vi s&
have pustet nyt liv i vore forretnings-
omréader. Alle disse tiltag skal sa ske,
medens vi holder forretningen i gang,
og det ikke gar ud over kundebetje-
ningen.

Resultater begyndt at vise sig

Alle de forskellige dele af »Centu-
rion«programmet er jo i fuld sving, og
visse dele allerede gennemfort, og
resultaterne er sa smat begyndt at
vise sig.

Der er sket en klar mentalitets-
@ndring i koncernen. Man sztter sig
hgjere mal og er indstillet pa, at tinge-

ne skal ske vaesentligt hurtigere end
tidligere. Det gaelder ikke mindst
udviklingen af nye produkter, og her
er allerede sket noget afggrende.
Produktdivisionerne har en lang
reekke betydningsfulde nyudviklinger
pa beddingen.

Philips-koncernens gkonomiske
resultat for det 1. kvartal af 1991 blev
overraskende positivt. Koncern-ledel-
sen advarer mod at overfortolke resul-
tatet for disse 3 maneder, men fast-
holder tidligere udtalelser om, at
forbedringerne vil kunne ses i resulta-
terne i 2. halvdel af dette ar.

Situationen i Danmark

Hos Philips Danmark blev, som be-
kendt, de sidste personalereduktioner
i forbindelse med »Centurion« med-
delt allerede i januar maned. Vi bliver
til stadighed spurgt, om man sa kan
regne med, at det nu er overstaet.
Hvad »Centurion« angar, er svaret ja.
Vi méa imidlertid stadig veere ind-
stillet pa at tilpasse vores organisa-
tion de aktuelle behov, sa derfor vil
forandringer i vor medarbejderstab
heller ikke i fremtiden kunne undgés,

men heldigvis har vi pa det seneste
set, at nogle af eendringerne ogsa
medfgrer udvidelser.

I gvrigt fortseetter »Centurion«-
programmet i alle de danske afde-
linger. I fabrikkerne satses der meget
pa hurtig udvikling af nye produkter,
og alle grupper i den danske koncern
er ved at indstille sig pa, at vi ikke
leengere bliver malt pa, om vi ggr det
bedre eller darligere end andre Phi-
lips-grupper, men om vi ggr vores
indsats lige s& godt som de bedste af
vore konkurrenter.

Fokus pa kundebetjening
Kundebetjening, som kunderne gn-
sker det, vil afggre, om vi far succes,
og mange aktiviteter er igang for at
seette fokus pa dette punkt. Det er en
indsats, som vil blive fortsat i de
kommende méneder, men i stort om-
fang er vi jo alle klar over, hvad det
er, det drejer sig om, sa vi har ingen
undskyldning for ikke at ga 100%
igang. :
bare ggr det!
Jorgen Hegelund

To nye i bestyrelsen
for Philips Danmark A/S

Smed John Jensen valgt
for 8. gang

Der skete store forandringer ved val-
get af medarbejderrepraesentanter til
bestyrelsen for Philips Danmark A/S
den 30. april. Overassistent Lena
Tolstrup, Finansafdelingen, og rgnt-
geningenigr Sgren Mollerup, Philips
Medico Systemer, aflgste logistikchef
Birger Vessel, Philips Service, og
projektleder Troels Larsen, Philips
Radio Kommunikations Industri.
Men der er ogsa kontinuitet i be-
styrelsen: Smed John Jensen, Philips

Bestyrelsen for Philips Danmark A/S forud for bestyrelsesmgdet og generalforsamlingen

Radio Kommunikations Industri, har
vaeret medarbejderrepraesentant siden
forste valg 1 1974 — og ved samtlige
syv valg siden har han opnaet store
stemmetal. Denne gang fik han 233 af
de afgivne stemmer, mens Lena Tol-
strup fik 124. Sgren Mollerups valg
som koncernrepraesentant skete i et
indirekte valg med 120 af 140 mulige
stemmer.

Som suppleanter for John Jensen og
Lena Tolstrup valgtes Birgit @rn-
skjold og Hans-Chr. Weltz. Inger
Mgller Jgrgensen blev suppleant for
Sgren Mollerup.

torsdag den 2. maj: Fra venstre de afgdende medarbejderrepreesentanter Troels Larsen og
Birger Vessel. Dernzst direktgr Niels Frandsen, direktgr Henry Bertelsen (formand), direktpr
Jorgen Hegelund, »veteranen« John Jensen samt de to nyvalgte, Lena Tolstrup og Sgren
Mollerup. Direktor Hiltjo Bos og professor Thor A. Bak var forhindret i at vaere til stede.



Forstepris til Philips Lys A/S

Hvert tredie ar udskriver Lighting
Design and Engineering Center i
Eindhoven en global konkurrence,
hvor belysningsanlaeg og -lgsninger
bedgmmes indenfor forskellige kate-
gorier.

I anledning af firmaets 100 ars
jubileeum var konkurrencen frem-
skyndet et ar, og mere end de tidligere
ar var opmaerksomheden rettet mod
de deltagende projekter.

Philips Centenary Lighting Contest
var opdelt i 6 kategorier og heraf
deltog Philips Lys i de 5. Resultatet
for Danmarks vedkommende blev en
flot fgrsteplads i gruppen »Industribe-
lysning«.

Vinderprojektet er belysningen til
Fynsveerkets store udvidelse BLOK 7

PROJEKTET. Det omfatter bade
inden- og udendgrs lys pa den 40.000
kvadratmeter store byggeplads.

For projektets kommercielle del star
Leif Henriksen, Odense, medens den
lystekniske opgave er varetaget af
Christian Dyhr Jensen, Kgbenhavn.
Overalt er der blevet anvendt Philips
belysningsarmaturer — lige fra pro-
jektgrerne pa kuloplagringspladserne
over transportband til lyset inde i
selve skorstenen. Men de mest spaen-
dende belysningslgsninger findes nok
indendgrs, nemlig bl.a. i det store
kontrolrum, hvor de synskraevende
arbejdsopgaver ggr lysudformningen
yderst kompleks. Overalt indendgrs er
der anvendt belysningsarmaturer
forsynet med de nye drosselspoler af

hgjfrekvenstypen. Spoler der ggr, at
man far et lavt strgmforbrug, lang
levetid pa lysstofrgrene, mulighed for
regulering af lyset, ingen blinken fra
rgrene og — 1 tilfeeldet Fynsveerket —
mulighed for direkte at bruge en del
af armaturerne til ngdbelysning.
Ideen er, at man via kraftveerkets
ngdbatterier kgrer de pagaldende
armaturer pa jeevnstrgm. Batterierne
har kapacitet til en times drift, hvil-
ket muligggr en opstart af veerkets
dieselngdforsyningsgenerator.

Hyvis du vil vide mere om Fynsveer-
kets store udvidelse og de lystekniske
aspekter, sa er projektet omtalt i
Philips Nyt Lys, september 1990.

Projektet omfattede bade indendgprs- og udendprs-Lys til den 40.000 kvadratmeter store byggeplads. Her er et par af de indendgrs-belysninger, som
var med til at sikre Danmark fprste-prisen i gruppen »Industribelysning«.

Philips-armaturer til
Storebzelt-tunnellen

Philips Lys underskrev i maj kontrakt
om levering af cirka 600 special-
armaturer til placering i Storebaelt-
tunnellen.

De 600 armaturer udformes som
flugtvejsbelysning i de to kommende
tunnelrgr. Armaturerne er konstru-
eret til at sikre meget lang levetid og
et minimum af vedligeholdelse i om-
givelser, hvor der blandt andet pa-
regnes toghastigheder op til 200 km i
timen.

Leverancen vil ske inden for det
naeste par ar og indeholder blandt
andet krav om opfyldelse af kvalitets-
standarden ISO 9001.

/

Fra kontraktunderskrivelsen om den store ordre til Storebali-tunnellen: Fra DSB’s Storebzlt

Baneteknik ses fagentrepriseleder Tom Rasmussen (t.v.) og totalentrepriseleder Torben Jo-
hansen, og fra Philips Lys A/S direktpr Willy Goldby og salgsingenigr Gert Poulsen.
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1891 - Philips - 1991

Philips blev hundrede ar den 15. maj.
Denne artikel fortaeller om koncer-

nen siden dens grundlaeggelse og be-
handler dens vaekst gennem de man-
ge artier

Philips, den keempemaessige holland-
ske elektronikkoncern, som i ar fejrer
hundredaret for sin grundlaeggelse,
blev til som resultat af to meends
vision og voksede som resultat af en
tredje mands fremdrift og kommer-
cielle evner til at blive en af verdens
stgrste industrielle organisationer.

Den 4. november 1890 skrev Gerard
Philips, der var mekanisk ingenigr og
isaer interesserede sig for elektrisk
ingenigrarbejde: »Jeg har i sinde at
starte en lampefabrik. Jeg kan lave
meget ensartede kultrade i store
partier.« Og hans far, bankmanden
Frederik Philips fra Zaltbommel,
forsynede ham med pengene til at
kgbe en nedlagt fabrik i Eindhoven, sa
han kunne fgre sin hensigter ud i
livet. Sa den 15. maj 1891 blev Philips
& Co. grundlagt med en kapital pa
75.000 gylden. Det fgrste ar gik med
at udfgre prgver og udstyre fabrikken.
Der blev antaget ti arbejdere, og pro-
duktionen begyndte i 1892.

Efter indkgringsfasen bad Frederik
Philips sin sgn Anton om at styrke
tropperne i det nye firma, og han gik

Det foprste billede af Philips’ medarbejdere med ingenigr Gerard Philips som nr. 3 fra vestre.

ind i koncernen i 1895. Hans kommer-
cielle evner og Gerards tekniske eks-
pertise gjorde snart Philips til en
betydelig konkurrent til andre euro-
pxiske lampefabrikker, og Philips var
allerede ved arhundredets slutning en
af de stgrste lampefabrikker pa det
europaeiske fastland. Nyskabelser
inden for produkter og fremstilling
fulgte hurtigt efter hinanden, og man
begyndte ogsa at antage tekniske og
kommercielle specialister. I 1908 blev
kemilaboratoriet grundlagt, for at
man kunne Igse forskellige problemer
i forbindelse med preduktionen, og
samtidig antog man faste agenter i
forskellige europaeiske lande.

Den gradvise udvidelse og gkonomi-
en betgd, at koncernens juridiske
struktur skulle sndres, og den 29.
august 1912 blev koncernen et aktie-
selskab, N.V. Philips’ Gloeilampen-
fabrieken, med fritomsattelige aktier,
der blev noteret paA Amsterdams fonds-
bgrs. Philips-brgdrene indsa ogsa, at
grundforskning var uundveerlig for
deres koncerns fortsatte eksistens.
Derfor blev fysikeren dr. Gilles Holst

: p
I de forste ar foregik fremstillingen af
glodelamper fortrinsvis med handkraft.

fra Leiden ansat i 1914 med den op-
gave at udfgre forskning inden for
fysik.

Hurtig vaekst

Under Den forste Verdenskrig vokse-
de koncernen hurtigt pa trods af al
uroen, og efterspgrgslen efter lamper
steg voldsomt, da Philips i 1913 havde
held til at fremstille smé, ekstra gko-
nomiske og klart breendende lamper
fyldt med luftarten argon (%2 Watt
lampen). I sommeren 1916 kom man
op pa en daglig produktion pa ca.
80.000 peerer. Selv om antallet af
ansatte under krigen steg til 3.700,
betgd krigsarene i det neutrale Hol-
land problemer for Philips, fordi kon-
cernen fik store vanskeligheder med
at fA ramaterialer og halvfabrikata
fra leverandgrer uden for Holland.
Dette forte til, at Philps-brgdrene
oprettede koncernens egen glasfabrik,
som abnede i 1916, og ogséa fabrikker
til fremstilling af brint og bglgepap.
Dette var de fgrste skridt mod vertikal
integration af produktionen. Indtil
slutningen af Fgrste Verdenskrig blev
Philips’ produkter solgt i de forskelli-
ge europaeiske lande via agenter eller
direkte til grossister. Kun i De for-
enede Stater og Frankrig var der
selvsteendige marketingselskaber for
1915: Laco-Philips Company og La
Lampe Philips. Eindhoven var kon-
cernens tekniske og kommercielle
centrum. Men efter 1918 blev der



Philips i 100 ar

oprettet marketing selskaber i de
storste af verdens lande. La Lumiere
Economique blev grundlagt i Bruxel-
les 11919. I arene 1920-26 blev lignen-
de organisationer efterhanden etab-
leret i Spanien, Polen, Norge, Kina,
Sverige, Italien, Schweiz, Finland,
Tjekkoslovakiet, Brasilien, United
Kingdom, Danmark, @strig, Ungarn,
Tyskland og Australien. Den tveerfag-
lige indstilling til forskning og de
steerke kontakter med videnskabens
verden viste sig at veere af afggrende
betydning i den lgbende fornyelse af
produktprogrammet og koncernens
verdensomspandende vaekst. Det var
pa dette tidspunkt, at koncernen
begyndte at beskytte sine nyskabelser
med patenter. Holst og hans medar-
bejdere tog tidligt emner som rgntgen-
straling og radiomodtagelse med i
deres videnskabelige forskning.

Et par ar senere resulterede dette i
fremstilling af rgntgen- og radiorgr, og
dette markerede begyndelsen af ud-
videlsen af produktprogrammet. Den
23. april 1920 blev der grundlagt et
holding selskab, N.V. Gemeenschap-
pelijk Bezit van Aandeelen Philips’
Gloilampenfabrieken, for at beskytte
koncernen mod risikoen for over-
tagelse. Dr. Gerard Philips trak sig
tilbage den 1. april 1922 og blev efter-
fulgt som administrerende direktgr af
Anton Philips, som da var 48 ar gam-
mel. 11920’erne blev Anton Philips
klar over radioens voksende betyd-
ning som kommunikationsmiddel.
Den fgrste Philips radiomodtager blev
vist p4 handelsmessen Jaarbeurs i
Utrecht den 6. september 1927.

Ekspansion

Koncernens ekspansion viste sig i
Eindhoven med opfgrelsen af et stort

Philips vognpark i 1916.

De gamle tfikotagefrik pa Emmasingel it Eindhoven. Det var her i denne );(;brik —som

s

stadig eksisterer og indtil for nylig er brugt til lys-demonstrationer — at Philips & Co be-

gyndte produktionen i maj 1891.

antal bygninger til eksisterende og
nye industriaktiviteter. Samtidig
etablerede koncernen i arene 1927-30
filialer i flere lande: New Zealand,
Rumsénien, Portugal, Algeriet, Sydaf-
rika, Jugoslavien, Irland, Luxem-
bourg, Indien, Graekenland, Tyrkiet
og Japan. Men efter de fede ar i
1920erne kom der magre ar, og Philips
blev ogsa bergrt af den generelle
nedgang i industrien i de fglgende ar.
Krisen fik betydelige konsekvenser for
koncernens struktur. Indtil nu havde
marketing selskaber drevet virksom-
hed uden for Holland som forhandlere,
der fik deres produkter fra Eindhoven.
Men i begyndelsen af 1930erne @ndre-
de mange regeringer deres handels-

politik for at beskytte deres industrier
og bekeempe arbejdslgsheden. De
begyndte at rejse skranker for import
ved at indfgre importafgifter, kvote-
restriktioner eller ligefrem forbud
mod import. Det blev stadig mere
vanskeligt at fortsaette med at forsyne
marketing organisationerne med
produkter fra Eindhoven. De gkonomi-
ske betingelser tvang koncernen til at
ggre sin produktion international ved
at etablere fabrikker og ved at over-
tage eksisterende udenlandske sel-
skaber. Internationaliseringen af
produktionen fik betydelige konse-
kvenser for arbejdskraftens geografi-
ske fordeling. Ved slutningen af 1929
var 69 procent af medarbejderne i
Holland, medens dette tal var faldet
til 41 procent i 1939. I den samme
periode steg det samlede antal af
medarbejdere fra 40.000 til 45.000.
Efterhanden som 1940 nsermede sig,
havde Philips ekspanderet og var
blevet en international koncern med
salg pa 152 millioner gylden. Dr.
Anton Philips trak sig tilbage den 6.
juli 1939 og blev formand for bestyrel-
sen.

Den anden Verdenskrig

Den anden Verdenskrig truede kon-
cernens uafhengighed, og for at be-
vare koncernens kontinuitet flyttede
ledelsen farst til England og derfra til
De forenede Stater, hvor der blev
oprettet kontorer i New York. For at
foregribe den mulige besattelse af
Holland var North American Philips
Corporation (NAPC) blevet etableret i
1938 for at overtage styringen, hvis
det skulle blive ngdvendigt. Pa trods
af de vanskelige politiske og gkonomi-
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ske betingelser blev det muligt at
opretholde kontinuiteten. Philips i de
ikke-besatte lande blev ledet fra New
York. Nye Philips organisationer blev
oven i kgbet etableret i Colombia,
Canada, Venezuela og Equador. Det
behgver naeppe at naevnes, at Philips’

aktiviteter i Holland tog skade. Den 6.

december 1942 og den 3. marts 1943
blev Philips fabrikkerne i Eindhoven
bombet af de allierede. Kort efter
Eindhovens befrielse i september 1944
kom der tyske bombeangreb, da solda-
terne trak sig tilbage. Straks efter
befrielsen koncentrerede opmeerksom-
heden sig om at genopbygge de be-
skadigede bygninger. Tre fjerdedele af
dem blev genopfgrt inden for et ar, og
i slutningen af 1946 havde man naet
et produktionsniveau som fgr krigen.
Denne genopbygning fgrte inden for
en kort tid til en verdensomspeenden-
de ekspansion, som organisationen
var blevet tilpasset til. Den eksi-
sterende struktur, hvor Eindhoven sa
udpraeget var centrum, var ikke leen-
gere tilstreekkelig. Der var behov for
stgrre selvstaendighed for Philips
organisationerne i udlandet. Dette
blev sat i veerk ved indfgrelsen af
nationale organisationer, som i de
enkelte lande var ansvarlige for mar-
kedsfgring af produkterne og ogsa for
alle gkonomiske og juridiske forhold
og forhold, der angik arbejdsmarke-
cet. Fremstillingen af produkter blev
organiseret pa mere central made. De
forste efterkrigsar var karakteriseret
ved endnu strengere handelsrestrik-
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tioner end i trediverne. Det var derfor
ngdvendigt at decentralisere pro-
duktionskapaciteten yderligere, og
dette resulterede i en udvidelse af
antallet af Philips fabrikker i mange
lande. Der blev overalt skabt pro-
duktionskapacitet for de lokale mar-
keder. En lignende udvikling fandt
sted i Holland.

Teknologisk udvikling vi-

denskab og teknologi gennemgik en
voldsom udvikling i arene efter kri-
gen, og Philips’ forsknings- og ud-
viklingslaboratorier bidrog i veesent-
lig grad til denne proces.

Nye magnetiske materialer som
f.eks. ferroxcube og ferroxdure blev
opfundet og brugt i stor udstraekning.
Den viden, man erhvervede sig, blev
et godt grundlag for senere arbejde
med transistorer og integrerede kred-
se. I tresserne resulterede dette i
vigtige opdagelser som LOCOS (local
oxidation of silicon), I2L (injected
injection logic), BBDs (bucket brigade
devices) og CCDs (charge-coupled
devices). Philips ydede ogséa betydelige
bidrag til f.eks. udviklingen af op-
tagelse af lyd og billede, transmission,
reproduktion af fjernsynsbilleder,
energibesparende lamper og optoelek-
tronikken. Skabelse af gkonomiske
blokke i tresserne og halvfjerdserne
blev en vigtig fase for Philips. Det
blev nu muligt at skabe meget store
fabrikker inden for Det europaiske
Fallesmarked, hvilket havde vigtige

Lys-tdrnet (the lighting tower) i Eindhoven: Et enestdende minde midt i byens centrum, hvor
Philips begyndte sine aktiviteter i 1891. Fabrikken, hvor Gerard Philips indledte sin lampe-

produktion ligger kun 100 meter fra tarnet.
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Den forste Philips-aktie.

konsekvenser for antallet og placerin-
gen af anlaeggene. Det betgd, at fa-
brikkerne ikke laengere producerede
blot til deres eget marked, men ogsa
til eksport. Desuden blev produkt-
udvikling ikke leengere overladt til
det enkelte land — man anskuede i
stedet tingene under en international
synsvinkel. Fabrikkerne blev gradvist
integreret som International Produc-
tion Centres (IPC’er), som udgjorde
rygraden i produktdivisionerne.

Halvfjerdserne Philips blom-
strede op til begyndelsen af halv-
fjerdserne. Salget steg fra 982 millio-
ner gylden i 1950 til 15 milliarder
gylden i 1970, og antallet af ansatte
steg i den samme periode fra 90.000
til 359.000. Oliekrisen i 1973 og de
folgende ars skrappere konkurrence
fra Det fjerne @sten viste sig at blive
et vendepunkt. Philips oplevede nu
stagnation. Restrukturering og om-
flytninger i produktionen blev ngdven-
dige med hovedvegten lagt pa luk-
ning af mindre, ikke rentable fabrik-
ker og oprettelse af meget store fa-
briksenheder. I 1980’erne blev Philips
medarbejderstab reduceret, og man
pabegyndte en stgrre restrukturering
af koncernen. Desuden begyndte
Philips at koncentrere sig om sine
strategiske aktiviteter — og der op-
rettedes forretningsenheder og pro-
duktgrupper inden for divisionerne,
som selv blev mere selvstaendige og
afspejlede globaliseringen af marke-
derne. De fik ogsa pa verdensplan
ansvaret for indtjeningen, medens de
nationale organisationer fik ansvaret
for fuldt ud at udnytte Philips’ inter-
nationale markedsforingsstyrke.




Philips i 100 ar

1991 - Philips gennem 100 ar
Hojdepunkter fra
Philips’ hundrede ar

1891 15. maj: Philips & Co. grundlagt
af Gerard Philips med stgtte fra hans
far, Frederik Philips

1892 Fremstilling af elektriske
peerer begynder i slutningen af marts

1895-96 Philips & Co. fik sit forste
overskud —14.460 gylden — i regn-
skabsaret 1895-96

1912 29. august: N.V. Philips’ Gloei-
lampenfabrieken etableres. Den ind-
registrerede aktiekapital er seks
millioner gylden fordelt pa 2.500 seks
procent kumulative praeferenceaktier
lydende hver pa 1.000 gylden og 3.500
almindelige aktier ogsa lydende pa
1.000 gylden hver. Derudover udstedes
der 1.000 »action de jouissance«, som
tildeles partnerne i det tidligere sel-
skab, Philips & Co. Den 6. september
indbyder det hollandske bankierfirma
Labouchere Oyens og Co. til tegning
af 2.250 seks procent kumulative
praferenceaktier til en pris af 1.040
gylden. Emissionen overtegnes ca. 25
gange. Bankierfirmaet meddeler, at
alle, der har anmodet om aktier sa
vidt muligt vil fa tildelt én 1.000
gylden aktie. Dette er fgrste gang,
offentligheden fik mulighed for at
investere i Philips

1914 Starten pa Philips Research

1918 Philips’ forste radiorgr kom pa
markedet; oprettelse af, hvad der
skulle blive Philips’ Components
division (pr. 1. januar 1991 delt i to
divisioner: Components og Semicon-
ductors), etableret 1 1952 som Icoma
(Industrial Components and Materi-
als) divisionen.

1927 Fgrste Philips radioapparat
udstillet pa Utrecht messen. Dette er
begyndelsen til Philips’ forbruger-
elektronik. Kortbglgeradioforbindelse
mellem Holland og Hollandsk Ostin-
dien

1938-39 Philips demonstrerer fjern-
syn i et antal europeiske hovedstaeder

1939 Fgrste Philishave — elektrisk
barbermaskine — kom pa markedet —
begyndelsen til omradet sma hushold-
ningsapparater og apparater til per-
sonlig pleje. U.S. Philips Trust op-
rettes for at beskytte koncernen mod
evt. overtagelse i en krigssituation

1946 Bestyrelsen vaelges. Produkt-
divisioner dannes: Light, nu Lighting;
Apparatuses, nu Comsumer Elec-

tronics; Telecommuniation, nu Com-
munication Systems; Electro-Acou-
stics og Products for Industrial Appli-
cation, begge nu en del af Industrial
Electronics; Allied Industries and
Glass (disse aktiviteter er ikke leen-
gere organiseret som en division) og
Pharmaceutical-Chemical Products
(Philips er ikke leengere i denne bran-
che). Andre produktdivisioner dannes,
efterhanden som der bliver brug for
dem: f.eks. Computers, nu Information
Systems, i 1964

1948 Udviklingen af de magnetiske
materialer »Ferroxcube« og »Ferrox-
dure« fgrer til udvikling af kredse,
som ikke kunne fremstilles for

1950 Philips begynder inden for
omradet lydledere som f.eks. gram-
mofonplader, og etablerer Music pro-
duktdivisionen. Denne division far
senere en anden organisation pa
grund af den gensidige involvering af
Philips i Deutsche Grammophon
Gesellschaft og af Siemens i Philips
Phonographic Industry. Disse aktivi-
teter hgrer nu under PolyGram N.V.,
som Philips ejer 80 procent af. Resten
af PolyGram ejes af aktionaerer

1952 Philips og Matsushita, et ja-
pansk selskab, indgar et joint venture,
som kommer til at hedde »Matsushita
Electronics Corporation«

1963 Plumbicon TV kameraet intro-
duceres. Compact Cassette systemet
introduceres

1966 Prins Bernhard af Holland
abner officielt Evoluon i Eindhoven,
en permanent udstilling af den tek-
nologiske udvikling, og den rolle
koncernen har spillet i den, som blev
indrettet for at markere koncernens
75-ars dag

1967 Philips overtager Pye i Cam-
bridge, England. Farvefjernsyn intro-
duceres pa Berlins »Funkausstellung«

1974 North American Philips Cor-
poration erhverver aktiemajoriteten i
Magnavox i USA

1975 United States Philips Trust
overtager Signetics i USA

1978 Der underskrives en kontrakt
om udvidelse af Saudi Arabiens tele-
fonnet. Arbejdet skal udfgres af et
konsortium bestaende af Philips, L.M.
Ericsson fra Sverige og Bell Canada.

Philips i 100 ar

Projektet, som har en vaerdi af ti milli-
arder gylden, er blevet beskrevet som
»arhundredets telekommunikations-
ordre«. Det er det stgrste projekt,
Philips nogensinde har vearet in-
volveret 1

1979 Philips erhverver en del af
aktierne i Grundig, det tyske elektro-
nikselskab. Aktieposten gges i 1984

1983 Compact Disc systemet kom-
mer pa markedet.

North American Philips Corporation
feerdigggr den handel, ved hvilken
man overtager Westinghouse Electric
Corporation’s belysningsaktiviteter

1984 Fjernsynsapparat nr.
100.000.000 forlader produktions-
bandet pa videofabrikken i Eindhoven

1985 Et program for Europas gkono-
miske integration — Europa 1990: En
handlingsplan — preesenteres af Phi-
lips ved et mgde i Bruxelles

1986 United States Philips Trust,
skabt i 1939, afvikles og aktiverne
overgéar til N.V. Philips

1987 Philips’ aktier noteres pa New
Yorks fondsbgrs. N.V. Philips kgber de
resterende aktier i North American
Philips Corporation

1988 Philips og det amerikanske
firma Whirlpool meddeler, at man
indgér i joint venture inden for om-
radet husholdningsmaskiner

1990 Philips offentligger et storre
restrukturerings- og effektivitetspro-
gram for at genskabe koncernens
lgnsomhed

1991 Zndring i koncernens juridiske
struktur. Det blev pa den arlige ge-
neralforsamling foreslaet, at N.V.
Gemeenschappelijk Bezit van Aandee-
len Philips’ Gloeilampenfabrieken
(N.V. Bezit) skulle veere ansvarlig for
den driftsmaessige styring af Philips
gruppen. N.V. Bezit’s navn sendres til
Philips Electronics N.V. pr. 15. maj
1991

QL — den nye lyskilde med 60.000 timers
levetid.




Produktion af GPS satellitnavigatoren
—1idaglig tale kaldet PBN’en (Plea-
sure Boat Navigator) — startede i
december 1990, og er nu oppe pa en
gennemsnitlig produktion pa mere
end 500 stk. om ugen.

PBN’en er resultatet af et Joint
Venture udviklingsprojekt sammen
med Magnavox i Californien.

Allerede omkring 1980 begyndte det
davaerende AP Radiotelefon at inter-
essere sig for satellitnavigation, men
valget faldt dengang pa udvikling og
produktion af AP navigatorer til Dec-
ca radiokaede-systemet. AP Radiotele-
fon — senere Philips — har siden som
bekendt slaet sig fast som fgrende
indenfor navigatorer, og enhver med
hang til havet vil have en »AP« i sin
bad.

Henimod slutningen af 80’erne var
GPS-satellitsystemet s udbygget, at
det kunne bruges til navigation, men
eksisterende udstyr var bade dyrt og
klodset.

Magnavox havde gennem nogle ar
haft erfaring i den teknologi, der
kunne modtage de svage satellitsigna-
ler, og 1 1988 gav en samarbejdsaftale
startskuddet for PBN’en. 5 ingenigrer
fra Jenagade rejste til Californien,
hvor de frem til foraret 91 sammen
med Magnavox udviklede elektronik
og software. Den mekaniske udvikling
foregik i Kgbenhavn.

Jens Erik Dalsgard, M-PAC, og beéls Larsen, D-PJT, pa 200 feerdigpakkede PBN’er %> time

for de fragtes til lufthavnen. 24 timer efter vil de st@ hos Magnavox i USA.

I starten af 1990 blev en gruppe
etableret under PRKI’s nye projektor-
ganisation til at samle tradene i det
komplekse projekt, og pa trods af
kommunikationsvanskeligheder
(10.000 km’s afstand og 9 timers tids-
forskel) samt store forskelle i de to
firmaers made at ggre tingene pa,
lykkedes det i efteraret 1990 med stor
indsats fra alle afdelinger i Jenagade
at starte en pilotproduktion, sa de
farste 50 PBN navigatorer kunne
leveres i december 1990.

Foraret 1991 gav mange vanskelige

udfordringer til dem, der var invol-
veret i produktionsstarten. Alligevel
har gejsten kunnet holdes oppe, og at
vi nu kan producere mere end 500
PBN’er om ugen skyldes hovedsagelig
en stor ekstra indsats og godt team-
work blandt medarbejderne.

PBN’en blev udviklet med henblik
pa, at den skulle produceres bade hos
Magnavox og hos Philips, men indtil
videre har Magnavox valgt at fa deres
PBN’er produceret i Jenagade, ikke
mindst fordi vi er gode til det.

T.L.

Formalet med at indfpre en bedre
adgangskontrol for fabrikken i Jena-
gade har alene veeret at heeve sikker-
heden, forteller organisationschef
Jorgen Harning. I midten af maj blev
der indfgrt et system med elektroni-
ske nggler for hele omradet, og alle
har i dag deres egen private »nggle«.

Den elektroniske nggle ligner ikke
en almindelig Ruko. Det er et stykke
plastik pa et par centimeters leenge,
med et hul i den ene ende til ngglerin-
gen. De Philips medarbejdere, der
arbejder pa Industrigirden, kender
den allerede. Her har man haft det
samme system i et par ar.

Med det nye adgangssystem bliver
hele kernen af Jenagade-omradet
bilfrit, med undtagelse af de lastbiler,
der bringer og henter varer fra vores
fabrik. Al parkering af biler, knaller-
ter og cykler skal nu foregé udenfor
det sikrede omrade.

— Vivil ikke bygge os en faestning,
men blot gge sikkerheden for vores
medarbejdere og vores veaerdier. Medar-
bejdere skal bruges deres nggle for at
komme ind, men behgver den ikke, nar
de skal ud, i den normale arbejdstid.
Om natten og i weekend’en skal ngglen
0gsa bruges, nar man skal ud, udtaler
Jergen Harning. Man vil fortsat skulle
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Nye adgangsforhold i Jenagade

bruge Ruko-nggler til bygningerne og
sit ID-kort for at vise, at man hgrer til
her.

Det nye ngglesystem styres af et
computersystem, der tillader ad-
gangen for bestemte nggler pa be-
stemte tidspunkter. Saledes vil kun
de, der har tilladelse til det, fa adgang
til udviklingsafdelingen, hvor nye
produkter og nye teknologier skabes
og afprgves.

Hver gang en elektronisk nggle
saettes i en 1as, vil det blive regi-
streret. Det betyder, at vagten, som
kommer om natten og i weekend’en,
vil kunne se, hvor der er medarbej-
dere, inden han tager sin patrulje-
runde. Registreringen kan ogsa for-
teelle, at alle, der er kommet ind i
weekend’en er géet igen, og at patrul-
jen derfor ikke bgr mgde nogen pa det
sikrede omrade.

Pa Philiskopets spgrgsmal om sy-
stemet skal kontrollere om og hvornar
folk mgder pa arbejde, forteeller Jor-
gen Harning: — Det skal ikke veere
nogen hemmelighed, at systemet godt
kan fortzelle det — pé samme mdde som
portvagten kan det i dag. Det har ikke
veeret — og er fortsat ikke — formdlet
med det nye adgangssytem. Hovedfor-
malet er og bliver, at vi vil sikre vores

medarbejdere og vores vaerdier bedre.
Dette endda for lavere omkostninger
end nu, fordi vi kan reducere portvag-
tens abningstid (06 til 18), og sa selv
overtage natte- og weekend-vagterne,
slutter Jgrgen Harning.

Jacob Johnsen

Den roterende port tillader bade ind- og
udgang fra omradet.
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Engang kommer alle TV til at ligne denne 36" Wide-Screen model, som Philips holder pre-

miere pd til efterdret. — Skaermens forhold mellem bredde og hgjde (16:9) svarer til det kom-
mende HDTV-system, og bade normale programmer og film i Wide-Screen kan bearbejdes
elektronisk, sd de udnytter hele det store skeermareal, forteeller produktchef Peter Hebsgaard.

Fremtidens TV far skeerm
som et biograf-leerred

Wide-screen TV, super-VHS videoka-
meraer, 100 Hz TV-serie med meget
roligere billede, kompakte stereoan-
leeg i Hi-Fi kvalitet samt ny produkt-
linie inden for kassette- og clock-
radioer var de vigtigste emner ved et
pressemgde i Philips Radio den 31.

Prototype af Philips satellit-tuner med et
minimum af taster. Al betjening sker trad-
lpst via menuer pé T'V-skaermen. Smart

Card’et, der her fores ind i spreekken, bliver
eneste adgang til betalings-TV for D2MAC-

pogrammer.

maj. Her praesenterede direktgr Jan
Herrig ogsa et komplet lydsystem med
aftagelige hgjttalere og subwoofer som
et eksempel pa, hvordan nyt design
vinder indpas inden for underhold-
ningselektronikken.

Ole Wernberg praesenterer Philips Easy
Line — en helt ny produktlinie inden for
kassette- og clock-radioer, der henvender
sig specielt til »high-tech« forbrugere.

Filosofien bag Philips nye Hi-Fi Midi-anlaeg er nul bergringsskraek hos almindelige menne-
sker med interesse for god lyd. — De fleste operationer krzever kun et enkelt tastetryk, og TV og
video kan ogsé fjernbetjenes med den samme enhed, forteeller produktchef Ole Wernberg.

Nyt design vinder indpas inden for under-
holdnings-elektronikken. Selv fjernbe-
tjeningsenheden, som direktgr Jan Herrig
viser frem, er udformet med henblik pa
endnu mere enkel betjeningskomfort. Det
komplette lydanlaeg, som ventes pa marke-
det omkring nytar 1992, har aftagelige
hgjttalere og sub-woofer.

Philips ,
Office-Line

Philips satser nu hardt pa PC-
markedet. En stgrre del af om-
seetningen skal i fremtiden
hentes fra modeller, der hen-
vender sig til erhvervslivet. Det
er ogsa en af arsagerne til, at
»Philips Home Office« eendrer
navn til »Philips Office-Line«. I
tilknytning til pressemgdet
viste C. O. Hessellund den sid-
ste nyhed frem: En baerbar
PC’er, ogsa kaldet »note book«
med LCD VGA-skeerm og hard-
disk pa 40 MB. Vagten er kun 3
kg, hgjden 2,2 cm og formatet
Ad.




Nordisk sportsstaevne i Finland

Tidlig morgen fredag den 24. maj
mgdtes 20 spaendte Philips medarbej-
dere i Kastrup Lufthavn for at rejse til
Helsinki. Formalet var at deltage i det
nordiske sportssteevne, der afholdtes i
weekenden 24.—26. maj. Pa grund af
tidsforskellen landede vi i Finland ved
11-tiden, nogenlunde samtidig med det
norske hold. Da de fgrste konkurren-
cer skulle starte allerede om efter-
middagen, blev vi straks kgrt til
sportscenteret, hvor de fleste af kon-
kurrencerne skulle forega. Her mgdte
vi det svenske hold, som var sejlet
over fra Stockholm. De finske veerter
bgd pa frokost, hvorefter de forskellige
konkurrencer startede.

Handbold

Fredag eftermiddag startede vi mod
Norge, som vi pa forhand forventede
ville veere den farligste modstander.
Danmark kom hurtigt foran, men
midt i 1. halvleg kom Norge ind i
kampen og det var en overgang ved at
blive mere spaendende end danskerne
brgd sig om. I slutningen af fgrste
halvleg viste det danske hold dog,
hvem der var bedst, og ved hjelp af en
raekke hurtige kontraangreb kunne
det danske hold ga til pausen med en
komfortabel fgring. Holdet fortsatte i
anden halvleg de gode takter og vandt
saledes kampen 30-12. Lgrdag for-
middag var det Finlands tur til at
mgde det danske hold. Vi fortsatte her
de gode takter og scorede igen 30 mal
mod modstanderen. Slutresultatet
blev saledes 30-17. Lgrdag efter-
middag mgdte vi s Sverige. Her
overgik danskerne sig selv, idet de
straks fra starten viste, hvem der var
de bedste og scorede i alt 31 mal mod
Sveriges 15. Vi fik saledes en suversen
forsteplads med maksimumpoint,
mens Norge kom ind pa andenpladsen
og Sverige pa tredie.

Idreetsforeningens nyvalgte formand, Anny
Juul, var ogsé med ved det nordiske stzev-
ne. Hun deltog i disciplinen skydning.
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Bowling

Straks ved ankomsten til Helsinki var
bowlingpigerne blevet kgrt til bow-
linghallen, som desvaerre 14 i en an-
den del af byen. Her konkurrerede de i
to dage om den eftertragtede for-
steplads. Stillingen vekslede frem og
tilbage, men efter farstedagens runder
14 tre af landene teet pa hinanden,
med Norge pa forstepladsen teet fulgt
af Sverige og Danmark. Straks lgrdag
morgen gik Norge lidt fra de gvrige
lande, mens Danmark overhalede
Sverige og 14 pa en andenplads indtil
sidste runde — ganske fa point foran
Sverige. Desvaerre kiksede vi delvist
denne allersidste runde, og det lykke-
des Sverige at fa point nok til at ga
forbi os.

Individuelt 14 Minna Mgller laenge
pa en forsteplads, men delvist pa
grund af den uheldige sidste runde
blev Minna passeret af den bedste
svensker og blev nummer 2.

Orientering

Orientering var delt over to dage med
individuelt 1gb om fredagen, og stafet-
Igb om lgrdagen. Desveerre havde de
finske veerter overvurderet de uden-
landske lgberes evne til at orientere
sig i den finske regnskov, det lykkedes
kun halvdelen af lgberne at finde alle
posterne den farste dag. Ikke over-
raskende gik de fleste af de individuel-
le 1. pladser til finnerne, blandt andet
kan naevnes at den administrerende
direktgr for Finland vandt i veteran-
klassen. Den anden dag var det tid for
holdkampen, hvor der var lagt en
noget enklere rute. Desvaerre lykke-
des det ikke for det danske hold at
finde alle posterne, hvorfor vi fik en
flerdeplads i denne idreetsgren. Fin-
land blev nummner et med Norge pa
andenpladsen.

Skydning

Vi stillede med to damer i denne
idraetsgren. Der var arrangeret trae-
ning fredag eftermiddag, hvilket var
til stor fordel for Danmark, idet forbe-
redelserne hjemmefra havde veeret
brolagt med forhindringer. Under den
spendende konkurrence lgrdag for-
middag beviste Karin Nielsen, at hun
udover at have en skarp tunge ogsa
har et skarpt blik og en rolig hand,
idet hun skgd Danmark til en tredi-
eplads i luftpistol. Konkurrencen blev
vundet af Sverige med Norge pa an-
denpladsen.

Norge vandt — Danmark nr. 3

Da hvert land vandt en idraetsgren
blev det samlede resultat fgrst afgjort
i den sidste hdndboldkamp. Resultatet
blev, at Norge blev en flot nummer 1,
mens Sverige blev nummer 2 med 12

Karin Nielsen vandt bronze i skydning ved
de nordiske mesterskaber.

point og Danmark nummer 3 med 10
point.

Lgrdag aften var helliget en festlig
banket, hvorunder preemierne blev
uddelt. Taler blev holdt, formanden
Anny Juul holdt saledes tale for de
finske veerter pa fejlfrit finsk (i hvert
fald efter undertegnedes vurdering).
Derudover havde formanden skrevet
en sang, som det danske hold havde
gvet flittigt pa tidligere pa aftenen.
Sangen blev sunget straks efter for-
mandens finske tale og gjorde lige-
ledes stor lykke. Derefter gik dansen i
de tilstgdende lokaler til ud pa de sma
timer. Det var treette men velforngjede
danskere, der naeste morgen tog afsted
til den finske lufthavn.

Under steevnet optog vi en video
med idreetsforeningens videokamera,
som vil blive vist for deltagerne ved et
lille arrangement den 18. juni.

Niels Pelle

Amager Rundt 91

Igen i ar var Philips reprasenteret pa
den traditionsrige cykeltur Amager
Rundt, der som alle de gvrige ar er
organiseret af Amager Cykelring.
Cykelturen er pa 44,7 km, og det
foregar i et roligt og hyggeligt tempo,
som alle kan veere med til.

Pa trods af det meget flotte vejr var
der ikke mange fra Philips, der meld-
te sig til turen Amager Rundt i ar. Vi
var 14, der startede dagen med stor
feelles morgenmad i et mgdelokale 1
Jenagade. Efter en times tid gjorde vi
klar til at tage afsted, ifert T-shirts og
kasketter med Philips reklamer pa.
Hyvis vi ikke var mange, s kunne vi i
det mindste sgrge for at veere synlige!

Det gik ganske roligt rundt, og vi
havde en masse stop i det grgnne. Et
af vores stop 14 lidt udenfor ruten, idet
vi stak ned til Draggr havn for at fa
en Draggr-is. De er bade gode, store og
flotte, men ingen kastede sig ud i en
Draggr-special: Soft-ice, fire kugler,
flgdeskum, syltetgj og fladebolle!

Efter sma fire timer var alle hjem-
me igen, og vi holdt et grill-party pa
grasplenen inde pa Jenagades om-



En succesfuld sseson
for Volleyball-afdelingen

Danske Philips-volleyball-spillere ved den internationale Philips-turnering, hvor de mgdte
kolleger fra Holland, Belgien og Tyskland.

Volleyballssesonen 1990/91 er nu af-
sluttet, og vi i Philips Volleyballaf-
deling kan se tilbage pa den mest
fremgangsrige seeson i hele afde-
lingens historie.

Resultatlisten er imponerende:

* Vinder af KFIU-MIX Unions-

mesterskabet 90/91 (ud af 31 hold).

Pokalvinder i KFIU’s Dame-pokal-

turnering.

Pokalfinaledeltager i KFIU’s MIX-

pokalturnering.

Nummer 2 i KFIU’s Herre-motion

rekke.

Deltagere ved DDSG&UI’s Lands-

steevne for MIX-hold, med en 9.

plads og stort sportsligt udbytte

som resultat.

* Endelig har undertegnede nydt den
=re at blive valgt til arets spiller i
KFIU’s Volleyballafdeling.

Det mest glaedelige ved ovenstaende
er, at de stgrste praestationer findes i
MIX-volleyball (3 damer + 3 herrer).
MIX’en er nemlig vores foretrukne
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disciplin pga. den herlige stemning,
der som oftest hersker, nar vi spiller.

De fleste af seesonens ialt 141 kampe
har fundet sted ved et af KFIU’s steev-
ner, der typisk kan se saledes ud:

»Staevnet afviklet i Ryparkhallen
ved Lyngbyvej en lgrdag fra kl. 14.

Der er tilmeldt 9 hold fordelti 3
puljer og vores farste puljekamp er
imod Rigshospitalet. Det bliver en
rimelig velspillet kamp, hvor vi vin-
der i to set.

Vejret er perfekt med hgj sol og bla
himmel, s& efter kampen gar vi ud pa
graesset udenfor cafeteriet. Her snak-
ker og pjatter vi med hinanden og
med de andre hold. I naeste runde skal
Philips ikke spille selv, men derimod
stille dommer. Da vi har ialt 6 ud-
dannede dommere i klubben, plejer
det ikke at vaere det store problem.
Neeste kamp er kl. 16, hvor vi mgder
Briiel & Kjeer. De har ikke et af deres
bedste hold med i dag, s4 den kamp
bliver vi hurtigt vindere af og dermed
puljevindere. Vinderne fra de tre

rade. Menuen stod pa flere slags pgl-
ser med brgd, chips og tilbehgr. Ved
femtiden cyklede de sidste hjem, nogle

Her stdar holdet klar til afgang.

gmme bagi og andre bare treette af en
spendende og begivenhedsrig dag.
Jacob Johnsen

puljer skal nu mgdes i finalerunden,
og vi leegger ud med at mgde vores
naermeste rivaler fra Hafnia. Der
plejer vi at have problemer med at
vinde, men netop i dag ser alting ud
til at lykkes. Holdet treekker sig selv
op til et hgjere niveau, end det egent-
lig er muligt, og vi vinder denne kamp
i3 saet.

Sa er klokken blevet 18 og i den
sidste kamp skal vi mgde arvefjenden
fra Baltica. Deres formkurve har
leenge veeret for nedadgaende, og ogsa
i dag treekker vi det leengste stra.
Steevnesejren er vores.«

I seesonen, der er gaet, har vi for-
bedret vores spilleudstyr, saledes at
klubben nu rader over et rimeligt
antal bolde samt et komplet saet spil-
letgj (trgjer + bukser). Jeg har fundet
det ngdvendigt at investere en del af
afdelingens budget i nye trgjer med
spillernumre og firmanavn, for at vi
har kunnet repraesentere PHILIPS pa
en acceptabel made ved vores delta-
gelse i DDSG&TI’s landssteevne. Her
var ellers en oplagt mulighed for
firmaets mange selskaber til at fa en
meget billig reklameplads med stor
eksponering og dermed stor reklame-
veerdi.

Ud over de sportslige resultater
udmerker volleyballafdelingen sig,
som det kan ses ved at have et fan-
tastisk godt miljg, bade nar vi er ude
til staevner og isaer, nar vi er pa rejse.

Vi deltager en gang om aret i den
internationale Huyskens turnering,
hvor Philips-hold fra hele Tyskland,
Holland, Belgien og Danmark mgdes
til en weekend med skeeg og ballade.

Potentielle medlemmer, der laeser
dette indlaeg, skal endelig ikke blive
forskraekkede og tro, at man mindst
skal veaere landsholdsspiller for at
veere med.

Indenfor KFIU findes der nemlig en
lgbende turnering for begynder-MIX
hold, dvs. hold, der ikke har den store
rutine eller har holdmedlemmer, der
ikke har spillet far.

Da vi altid gerne ser nye med-
lemmer i vores lille forening, vil jeg
steerkt opfordre alle interesserede til
at kontakte undertegnede pa lokal
3498 eller Jeanne Larsen pa lokal
5588.

Lars Bergman

Bridge

Philips Bridge Club afsluttede seeso-
nen ultimo april med Jytte Uhrenfeldt
og Poul Jarlskov som vindere af par-
turneringen og Majken og Kurt Olsen
p4a andenpladsen, medens tredieplad-
sen blev delt mellem Annelise Laur-
sen/Leo Larsen og Solveig Esbensen/
Grethe Mouritsen.

Holdturneringen blev vundet af
Solveig Esbensen/Grethe Mouritsen
og Inga Stie/Jgrgen Dahm. Nr. 2 blev
Jytte Uhrenfeldt/Poul Jarlskov og
Nina og Steen Jensen.

Jorgen Dahm

1



Hvor gar ferien hen?

Philiskopet har vaeret omkring med »den nysgerrige
mikrofon« for at hgre hvor folk tilbringer deres som-
merferie i ar. Der er mange forskellige svar, sidan
som du kan leese det i det folgende

Vores Hotline chef Carsten Ngrre-
gaard har gjort baden klar til afgang.
— Hvert ar tager vi afsted pa havet, og
sejler omkring i de danske farvande.
Det ggr vi igen i ar, med tre uger i
baden med skiftende besatning.

— Vi far besgg af bgrn og svigerbgrn
pa turen, sa vi hele tiden har matro-
ser nok. Til gengaeld er ruten ikke
helt klar; det bestemmer vind og vejr.
I fjor skulle vi have veeret i Mariager
Fjord, men endte i Sgnderborg. Det er
dejligt at kunne slappe helt af, og lade
naturen leegge planerne, slutter Car-
sten Ngrregaard.

AN

Carsten Norregaard

Ry .~

Jorgen Hegelund

— Vi er maske gammeldags, men vi
foretraekker at holde ferien i Dan-
mark, fortaeller direktgr Jorgen Hege-
lund. — Der er ingen grund til at tage
langt sydpa, nar nu vi har sadan et
godt sommerklima i Danmark. Vi
tager nok lidt omkring i landet, hvor-
hen vil tiden vise. Jeg er dog ret sik-
ker pa, at vi far et par dage i Skagen.

Hans Nielsen fra Philips Radio har
altid holdt ferie pa Bornholm. — Vi bor
hos min bror lige udenfor Gudhjem, og
det har vi det alle fire godt med. Bgr-
nene kan bade pa kystens eneste segte
sandstrand, og vi kan vandre omkring
i klippelandskabet. Heldigvis bor min
bror pa det smukkeste sted pa hele
gen, forklarer Hans smilende.

— Har man veaeret pa Bornholm ar
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Hans Nielsen

efter ar, behgver man ikke at se det
hele igen. Det betyder, at vi kan slap-
pe 100% af, og nyde den ro der om-
giver Gudhjem. Det eneste faste punkt
er en dagtur til Christiansg. Dén vil vi
ikke snydes for.

Pernille Vestergaard

— Vi skal til Irland, siger Pernille
Vestergaard smilende. Det er tydeligt
at hun allerede glaeder sig. — Vi rejser
pa InterRail, og kommer omkring som
vi bedst kan. Det bliver sikkert utro-
ligt sjovt!

— Vi fik ideen fra nogle irske ven-
ner, som vi selvfglgelig ogsé besgger
pa vejen. Det bliver speendende at se
den grgnne ¢ med rygsek og travesko.
Vi skal selvfglgelig se Dublin og alle
de kendte steder — men det er iser
den spandende natur, der treekker.

— Nu undrer du dig nok, siger Peter
Hebsgaard fra Philips Radio. — Vi
tager til Belgien! Vi har fundet et
skgnt hus i to etager i Malmadie i
Ardellerne. Der tager jeg ned med
hele familien. Vi skal rundt i det
smukke landskab, og tager maske en
smuttur til Luxembourg.

Vi kgrer selv derned, og det giver os
lidt stgrre frihed til at tage bilen
rundt, hvis vi skal leengere end lige
rundt i de omkringliggende bjerge. Og

sa har Belgien faktisk bade en storsla-
et kultur og et fremragende kgkken!

Peter Hebsgaard

Troels Larsen

I midten af en stribe PBN naviga-
torer pa fabrikken i Jenagade, finder
vi Troels Larsen. Han forteller, at
familien i gjeblikket er pa den anden
ende.

— Min kone bliver snart feerdig som
magister i antropologi, og det er eksa-
menstid. Nar prgverne og magister-
foreleesningen er overstaet, tager vi
bgrnene med til sol, varme og vand.
Vi gleeder os mere end nogensinde til
en velfortjent ferie!

Anni Deleuran

— Med en sgn pa bare 6 maneder,
kommer det til at bestemme hvor vi
holder ferie i ar, siger Anni Deleuran
fra PRC. Lille Emil vil have godt af
noget vand at pjaske i, og vi ville have
godt af en varm sol. Derfor vil vi nok
holde gjnene abne efter et godt tilbud
sydp4, og sa flyve nedad.

— En lille fyr pa 6 maneder kan
sagtens tale at flyve, bare han far
sutteflasken nar vi letter og lander. Sa
forsvinder trykket i grene.

Jacob Johnsen



Det skrev vi

for 50 ar siden:

Mand og Mand imellem drgftedes i
disse Dage den store Nyhed paa Bar-
beringens Omraade: PHILISHAVE,
den elektriske Maskine til Tgr-Bar-
bering, som med et Slag ggr alle
Spgrgsmal om Barbersaebe og Creme,
Barberblade og varmt Vand over-
flpdige. I PHILISHAVE arbejder seks
smaa roterende Skeer, der fjerner de
stride Stubbe grundigere end nogen
Kniv eller gammeldags Barbermaski-
ne kan ggre det, og med en PHILI-
SHAVE kan man barbere sig, saa tit
man vil, og hvor man vil, hensleengt i
en Leenestol, mens man ligger i sen-
gen eller sidder ved Frokostbordet,
hvis man har meget travlt! Det er jo
ikke ngdvendigt at tage Flippen af for
at barbere sig med en PHILISHAVE.
Alt, hvad der behgves, er at saette
Netstikket ind i den naermeste Stik-
kontakt. Hvor meget Strgm den bru-
ger i Timen? Det er saa lidt, at det
virkelig er veerd at tale om: Kun for
ca. een Pre om Maaneden. Prisen??
Den er tilsyneladende hgj: 90,— Kro-
ner. Naturligvis er det meget for en
Barbermaskine, og alligevel — naar en
Mand fgrst begynder at regne efter,
hvad den daglige Barbering koster, vil
han i reglen blive forbavset over, hvad
disse Smaaudgifter en Gang imellem
lgber op til. Men selvfglgelig er Mar-
kedet 1 fgrste Rekke at sgge blandt
det mere eksklusive Publikum.

for 25 ar siden:

Vi vil meget ngdig tro, at det kan
have veeret interne stridigheder mel-
lem over- og underbo pa Emdrupvej
115, der kan have givet stgdet til det
225 minutter lange opggr i Utterslev
Mose forleden mellem medarbejdere
fra Miniwatt og Nordisk Polyphon. Vi
vil meget hellere tro, at det var for
motionens skyld. Men en kendsger-
ning er det, at der blev keempet bravt
pa begge sider. De to parter havde
hver udvalgt elleve af deres egne til at
afggre striden for sig, og for en nem-
heds skyld havde de udklaedt dem i
specielle dragter. S& var det lettere for
de mange tilskuere at kende dem fra
hinanden, nar de bogstaveligt talt tog
livtag pa grensveeren i forsgget pa at
fa en fodbold ind i modpartens méalnet.
Det lykkedes flest gange for Polyphon-
holdet og de elleve fik som sejrstrofze
et udbreendt radiosenderrgr pyntet
med »Beatles«-har.

for 10 ar siden

Det er ikke noget kgnt syn, der mgder
en, nir man slar dgren til bygning D i
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Nu stiger kunsten
— men kunstforeningen

er sarbar

Tirsdag den 23. april havde Philips
Kunstforening mgde og ordinger ge-
neralforsamling med start i fore-
dragssalen pa Prags Boulevard.

Som meget kunstinteresseret person
blev jeg inviteret med uden at veere
medlem af foreningen. Nar jeg endnu
ikke har meldt mig ind i vor kunstfor-
ening skyldes det 2 &rsager, nemlig:

1. atjegi forvejen er medlem af 3
andre kunstforeninger, og

2. at jeg er en smule betenkelig ved
et medlemskab, for hvad skulle jeg
gore i fald jeg blev vinder af det
brogede udvalg af kunstlodder.

Helt erligt — sd undskyld mig, keere
bestyrelse, men jeg synes, der er langt
mellem det, jeg betragter som virkelig
god kunst, det geelder bade inden for
billedkunst, skulpturer, keramik
olign.

Jeg fornemmer blandt kolleger, nar
talen falder pa kunstforeningens
indkgb af objekter til den arlige ud-
lodning, at ogsa de har en kritisk
holdning til det, der bydes pa. Derfor
mangler kunstforeningen medlemmer,
og derfor mangler den gkonomiske
ballast til at investere i opadgéende
stjerner, hvis vaerker pa sigt kunne
vise sig en formue veerd.

Jenagade op. Torsdag den 28. mayj,
Kristi Himmelfartsdag om morgenen,
udbrgd der brand i bygningen, der
rummer dels faerdigvarelager, dels
halvfabrikata og komponenter for
savel A. P. som afdelingen for Pro-
fessionelt TV-maleudstyr. Skgnt
brandveesenet i lgbet af halvanden
time havde branden under kontrol,
naede der at ske skade for et belgb,
der overstiger 20 millioner.

Redigeret af Lena Tolstrup

Forleden blev jeg preesenteret for en
brillant kunstopfattelse. Enkelt sagt:
»Kunst er at 1gse problemer, der ikke
lader sig formulere, fgr de er lgst!« Set
fra den indfaldsvinkel er vi temmelig
mange Philips-ansatte, der er de rene
kunstnere. Men det er sikkert en helt
anden sag! ‘

Peter Bastian om musik

Det afholdte kunstforeningsmgde
forlgb meget fint ved at publikum gik
»ind i musikken« for at veere midt i
musikken med musikeren, Peter
Bastian. Efter et musisk indlaeg for-
talte Peter Bastian bredt om sin fami-
lie, opvaekst og barnekar pa Amager.
Om musikforstaelse, om musikfglelse,
rette stemninger, skrgner, oplevelser i
den vide verden og karriereforlgb. En
levende forteeller med store kvante-
spring — jo, vi kom sandelig vidt om-
kring.

Efter causeriet gik Peter Bastian
hjem — jeg s& ham i hvert fald ikke
mere den aften. Jvrige deltagere
samledes i kantinen, hvor den ordi-
naere generalforsamling blev afholdt
under god ro og orden. Det forlgb vel
som den slags ggr i mindre forenings-
sammenheenge — ikke den store uover-
ensstemmelse. For at give en god
atmosfeere, blev der budt pa frikadel-
ler, roastbeef og kold kartoffelsalat
hvortil kunne kgbes drikkevarer.

Den vigtigste og meget imgdesete
begivenhed mé vel siges at veere of-
fentligggrelsen af hvilke kunstfor-
eningsmedlemmer, der var (u)heldige
med erhvervelse af en kunstgenstand.
Alle gevinster var udstillet i kanti-
nen, s& man ved selvsyn kunne vur-
dere herlighederne. Sagt kort, lidt for
enhver smag, uden der dog var noget,
der flyttede graenser.

Hans Lindberg
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Hvordan styre stress-faktor?

For nylig deltog jeg i et seminar med
titlen Projekter med Tempo. Et ud-
meaerket og aktuelt tema for de fleste
danske industrivirksomheder, hvad
deltagerantallet ogsa bar preeg af.
Blandt flere interessante indleeg skal
seerlig fremheeves et indlaeg ved prak-
tiserende leege Tom Konig fra Haders-
lev. Han fortalte om stress, der er som
et isbjerg, hvor det kun er 10%, der
kan ses, og som for nogle er blevet en
livsstil til skade for personen selv og
dennes omgivelser bade i arbejds-
situationen og i privatlivet.

Stress som sygdom er aldrig blevet
anerkendt i Europa, hvorimod den er
det i USA. Slar man f.eks. op i The
American Heritage, Dictionary of the
English Language, star der under
ordet stress, at det er en pafert kraft,
som har tilbgjelighed til at overan-
strenge/belaste eller misdanne lege-
met. Under denne stressproces be-
gynder legemets forsvarsmekanisme
at s®tte igang ved at gge et binyrehor-
mon, adrenalin fra binyremarven, der
bevirker gget hjertevirksomhed, blod-
tilstrgmning til musklerne og sam-
mentraekning af karrene.

Uanset anerkendt feenomen eller €j
reagerer homo sapiens ens fra gst til
vest, fra nord til syd. Ogsa vor fortids
urmennesker kendte det, vel under
begrebet frygt, »som en god tjener,
men en ond og grusom herre«. I
stress-situationen f.eks. ved kon-
frontation med vilde rovdyr og lign.,
kom der gang i adrenalinen, muskler-
ne styrkedes og man var beredt til
kamp for overlevelse.

At forestille sig et samfund uden
stress vil veere utopi. Men et samfund,
hvor den stgrste sygdomsfremkalden-
de arsag ikke er stress, ma veere et
samfund, der er veerd at straebe imod
og arbejde for.

Tom Konig fortalte, at 40% af de
patienter, der i hverdagen sidder i
leegernes ventevaerelse, vil praesentere
symptomer, der er forarsaget af stress-
udlgsende arsager. Det er medmenne-
sker, der har et administrativt pro-
blem, ikke blot i planleegning af deres
tid, men iseer prioritering af tid, livs-
veerdier og livskvaliteter.

Dr. Tom krydrede sit indleeg med et
veeld af eksempler fra sin dagligdag i
leegeveerelset. Underlagt urets tyranni
kommer en patient i konsultations-
tiden og beklager, at han har ondt i
det meste af kroppen og mener ogsa at
have feber. Han bliver undersggt og
udspurgt om sin ggren og laden. Da
dr. Tom spgrger, hvad han har spist
den foregiende aften, svarer han, at
det var alt godt fra havet, der var bl.a.
muslinger. Dr. Tom spgrger, om han
har renset disse muslinger godt og var
sikker pa, at de var friske og lukkede.
Patienten svarer: »Selvfglgelig var de
ikke lukkede, det skulle jo ga hur-
tigt!«
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Videre hgrte man om burn-out
syndromet, om positiv teenkning, om
trekantdrama, job — familie — fritid,
Maslows pyramide, positiv og negativ
stress, kropssprog og meget mere.
Ogsa den kendte jante-lov blev illu-
streret ved, at mange virksomheds-
ledere drager leere af champignondyr-
kere, hvor det gar til pa4 den méade, at
man fremdriver champignons i lukke-
de og mgrke rum, for med mellemrum
at abne dgren og heelde en spand lort
ind over kulturen. Hvis man skulle fa
gje pa et lyst hoved iblandt den op-
voksende maengde, bliver det om-
gaende skaret af. Man kunne passen-
de kalde begrebet Management by
Mushroom method.

Stress udlgses ikke blot af for meget
arbejde, men specielt af de ting, man
ikke nar eller magter at klare.

Ikke alt er sort eller hvidt, og der
findes ingen bog eller forelaesning, der
kan give en entydig lgsning, da alle
enkeltindivider kraever individuelle
lgsninger. Dog kan man papege de
mange facetter, livet indeholder og
vise, hvor farerne lurer.

Vi har kun et liv, et kunstveerk sa
unikt, men hvor du selv er kunst-
neren. Leer af dine svage og staerke
sider, fa dig et mentalt styrtebad ved
at ga med pa reception om stress-
styring ved at opbygge selvrespekt,
give et lille smil og en sund latter,
heeve din tolerance-terskel, bruge
aktiv lytning til dig selv og dine om-
givelser for kun at naevne nogle rad.

Stress kan styres ved at tro pa ens
egen indbyggede styrke, og ngglen til
indre lykke har dr. Tom Koénig ned-
feeldet i form af 19 gode rad mod
stress.

Lad os se pa et par af dem:

2 hverdage — du bestemmer!
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Find din hylde. Nogle fgler, at de
har faet for lidt ansvar, mens andre
stgnner over at de har for meget.
Begge grupper er utilfredse. Derfor
lyder radet: Find din plads i hierakiet.
Vidste du, at det sveereste instrument
i en symfoni er 2. violinen? Det er
aldrig sveert at finde folk, der vil veere
forste violinist, men anden violinist
med sjeel heenger ikke pa traeerne.

Giv dig tid til at ggre ingenting. En
halv times drysseri hver dag er et
brusebad for sjeelen. Mere tid behgver
du ikke at lade op.

Tillad — brug og styr stress. Stress
som partner er ngdvendigt, det holder
energierne flydende. Det er forst, nar
stress bliver en livsstil, at du kgrer i
seenk.

I en turbulent Philips-hverdag er
det nok veerd at maerke sig, hvordan
man styrer stress, og er der laesere,
der gnsker mere viden, er der skrevet
en del kvalificerede bgger herom.

Det blev navnt, at stress far man
bl.a. af det, man ikke nar. Vi kan godt
have tempo pa og veere oppe pa nag-
lerne i vor arbejds- og fritidsliv, men
vi ma ogsa udvise realisme overfor os
selv og vore omgivelser ved at erindre
os Piet Hein med de 3 T’er, Ting Ta’r
Tid. Den gamle praediker skriver, at
alt har sin stund, og hver en ting
under himmelen sin tid. Det er nu
engang en naturlov.

P4 min 50 ars fedselsdag gav mine
bgrn mig et gavekort til faldskeerms-
udspring — jeg har stadig store over-
vejelser over, om jeg skal indlgse det
eller lade det ga til salg i Den Bla
Avis. — Var der nogen der kunne
forbinde stress og frygt i disse overvej-
elser?!

Hans Lindberg



Anne Marie Poulsens 25 ars jubi-
laeum: Onsdag den 17. april fejrede
Philips Radio Kommunikations Indu-
stri i et stopfyldt mgdelokale C mon-
trice Anne Marie Poulsens 25 ars
jubileeum. Veaerkfgrer Kaj Mosekjeer
lykgnskede pa ledelsens og arbejds-
kammeraternes vegne og kom med
gaver, der helt klart opfyldte et stort
gnske: Glas til magestellet. Fra Feel-
lesklubben og Kvindernes Klub gratu-
lerede Birgit @rnskjold, ogsd med
glas. Under stor jubel fik Anne Marie
Poulsen sat en hat pa hovedet. Det var
en collage, udfgrt af stumper af veerk-
tgj og arbejdsmaterialer fra afde-
lingen. Den vises her frem af direktgr
Cor Coenraads, der pa billedet star
ved siden af Birgit @rnskjold. Jubi-
laren er desuden omgivet af sin fami-
lie samt af veerkfgrer Kaj Mosekjeer
(yderst til hgjre).

PPR holder
stor fest med
the Cliffters
pa Sjelland

Forud for PPR’s store fest pa feergen
Sjeelland den sidste dag i maj, var der
gjort store forberedelser. Foreningen
havde udsendt den flotteste indbydelse
nogensinde, et postkort i A4d-stgrrelse
med et farvefoto af feergen i en ned-
géende sol. Det var en flot start pa et
flot arrangement.

Over 150 af personaleforeningens
medlemmer var mgdt op pa kajplads
114 lidt efter arbejdstid, fredag den 31.
maj. P4 kajen blev der serveret en lille
forfriskning samtidig med at alle fik
forklaret, hvad der skulle foregé.

P4 slaget 6 drog alle om bord og...

Jacob Johnsen

PAP stegte grise

Cirka 90 feststemte PAP-medlemmer
mgdtes fredag den 31. maj til sommer-
fest i Jenagade. — Festen var helt i
top, forteeller Ellen Mathiesen. — De
spillede den mest vidunderlige musik,
og teenk jer, det hele kostede ikke en
krone. Det var sgrme hyggeligt, du.

De kuvindelige deltagere i PAP’s sommerfest
matte skyde sig til en herre. Her er de i
gang med at sende pile efter balloner.
Bordherrernes navn fandtes inden i ballo-

nerne.

PCL igen forst pa »BANEN «

Som det tidligere har vaeret omtalt
her i bladet var Philips den fgrste
erhvervsvirksomhed, der fik adgang
til at foretage godsregistrering On-
line hos Toldveesenet og derefter fulg-
te vor lgsning med On-line fortoldning
ogsa som den forste.

I det sidste halve ar har vi sa arbej-
det sammen med DSB for at udarbejde
en lgsning til elektronisk overfgrsel af
indenlandske fragtbreve. Der er mel-
lem DSB’s EDB medarbejdere og vor
ISA afdeling blevet udfart et stort
arbejde for at komme frem til denne
lgsning. Transmissionen folger den
internationale EDIFACT standard,
hvilket stort set har veeret nyt for os
at arbejde med, men vi har faet en del
erfaringer, som vil komme os til gavn
i fremtiden.

Vi havde flere motiver til at kaste os
ud i dette pilotprojekt, da DSB spurgte
om vi ville veere med. Fgrst og frem-
mest mente vi, at Philips derigennem
kunne forbedre vor service overfor
kunderne, dette falder godt i trad med
vor politik »Kunden i centrum«. Des-
uden har man i en vis udstraeekning
mulighed for at pavirke lgsningen, sa
den bliver til stgrst fordel for os. Ende-
lig forventer vi at opna en fragtbe-
sparelse i stgrrelsen kr. 300.000,00 pr.
ar. Denne besparelse opnas ved, at vi
konsoliderer leverancer, d.v.s. vi sam-
ler alle ordrer til en kunde uanset
selskab pa et fragtbrev. Det vil pa
fragtbrevet klart fremga, hvilke varer
der hgrer til den enkelte ordre, sa vore
kunder vil fa bedre mulighed for at
foretage en hurtig kontrol af leveran-
cen.

Det har selvfglgelig ikke veeret
gratis at deltage i dette pilotprojekt.
Vi forventer, at udviklingsomkost-
ninger vil andrage kr. 300.000,00,
men nar vi ser pa, at vi forbedrer vor
service, samtidig med at der opnas en
fragtbesparelse i stgrrelsesordenen

naevnt overfor, er det en god inve-
stering.

Vi startede en parallelkgrsel den 2.
mayj, og det ser ud til at fungere godt
sa det er besluttet at starte den ende-
lige ibrugtagning den 3. juni. Det er
vort hab, at denne lgsning vil hjelpe
med til at forbedre vort image overfor
vore kunder, sa de far endnu mere lyst
til at handle med Philips.

Tak

Hjertelig tak for gaver og blomster
samt venlige ord pa min sidste ar-
bejdsdag hos Philips. Else Lemvigh

Hvem ved! En lysere fremtid gror i
smilets spor. Tak for en hyggelig
afslutning og de fine gaver.

Kristian R. Kvien

T=tallet

Postkort: Efterlyses til min samling:
Postkort med Philips-reklamer.
Ebbe Nielsen
lokal 3402
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Det nye Evoluon abnede 3. juni

Fremtidsudstillingen Evoluon i
Eindhoven blev indviet i 1966 ved
Philips 75 ars jubilaeum. Utallige
skoleklasser fra hele Europa har
sammen med tusindvis af andre
gaeester strgmmet gennem byg-
ningen, hvor cirka 20 procent af de
spaendende stande blev fornyet
hvert ar.

I takt med, at lignende udstillinger
i Europa er opfgrt, sank besggstal-
let. Samtidig steg omkostningerne
med at holde udstillingen opda-
teret, og forrige ar blev det be-
sluttet, at bygningen skulle om-
bygges til konference- og udstil-
lingscenter.

Den 3. juni blev en foredragssal
med plads til 460 taget i brug. Her
findes det sidste nye inden for
audio-visuel teknik incl. en Vidi-
wall. Der er ogsa fem konferen-
cerum med plads til mellem 13 og
80 personer samt et kommunika-
tionscenter med PC, laserprintere,
telefax, telefoner og kopimaskiner,
sa konferencedeltagerne kan hol-

de kontakt med »hjemmebasen«.
Desuden vil alle produktdivisioner
praesentere sig i de abne udstil-
lingsringe, som gar rundt om byg-
ningens center. Disse udstillinger
er endnu pa planlaegningsstadiet

og vil blive grupperet under be-
greberne »hjemmets, »arbejdet« og
»verden«. Chefen for det nye Evo-
luon er Jan van Dongen Torman,
den tidligere adm. direktgr for
Philips i Norge.



