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Ang.: En korrektion til din omtale om min afsked med Philips

Selv om der er gaet rr;angc ar, husker du mi_gd_sikﬂert, for du har i flere omgange omtalt savel min entré som
min afsked med Philips i 1982.

For et par ar siden dukkede dette link op i en Google-segning: ” First-Hand:Philips Telephone Exchanges
and Denmark, 1960-19707. som jeg laeste med interesse, heriblandt din omtale af mig. Jeg sendte dig
dengang en kort kommentar, men da det var et dokument fra 2015 pa engelsk hos Philips i Holland gjorde
jeg ikke mere ud af det.

Men for et par dage siden dukkede der et andet link op pa Google: "Episoder 1960 til 1970 fra 2013. Det er
abenbart dit forarbejde til det ovennzvnte engelske dokument. Da det er pa dansk og oven 1 kebet
tilsyneladende ligger pa Philips Veteran Klubbens hjemmeside, ma jeg formode, at det lzses af mange af
mine tidligere kolleger.

Da du ifolge internettet stadig er frisk og aktiv pA mange omrader. foler jeg stor lyst til at fa korrigeret din
fejlagtige opfattelse af arsagen til min afsked med Philips. Der er noget, som du har totalt misforstact. Men
jeg forstar udmzrket, hvis Jan Hoekman - efter min bortvisning fra Philips — har folt trang til at "pynte pa”
sin egen ukorrekte ageren i forhold til bestyrelsen.

Min uoverensstemmelse med Hockman har aldrig drejet sig om markedsfoering eller ¢j til det professionelle
marked. Fritidssejlermarkedet er mange gange sterre! Det drejede sig i stedet om at Hoekman var i faord med
at lave en aftale med Decca om at skrotte hele projektet, altsa nedlagge de davarende 20-25 arbejdspladser 1
Danmark. Decca var udmarket klar over, at hvis AP Navigator blev sluppet los, pa fritidsmarkedet, sa kan
ingen magt pa jorden forhindre, at fiskerne ogsa tager den i brug. De brugte i forvejen ulovlige frekvenser pa
deres VHF for at kunne kommunikere uden at andre lyttede med.

Et par ar for AP Navigator var der et firma i Norge der lavede en lignende modeme navigator til Decca-
signaler, som — ligesom AP Navigator — viste lengdegrad og breddegrad i stedet for de tre Decca-
koordinater, som krzver specielle sokort. Der gik Decca ogsa ind og betalte for at produktionen blev nedlagt,
og firmaet fik vistnok retten til at szlge/udleje Deccas navigationsudstyr. Pa den made kobte Decca sig
muligheden for at fortsztte med at udleje Deccas forzldede navigatorer i yderligere nogle ar til 20.000
DKK/ar! Nogle fa af de norske navigatorer var allerede solgt til danske fiskere og de eksisterede stadig, da
AP Navigator kom pa markedet.

Jan Hockman bad mig om at lave en beregning af, hvad det burde koste at nedlgge AP Navigator — baseret
pa forventet salg og fritidsmarkedets sterrelse. Jeg kom frem til et tal — sa vidt jeg husker pa 75 mill. DKK.
Til det svarede Hoekman, at han ville med fomejelse nedlagge den for 25 mill. DKK!!! Men Hoekman
havde ikke befojelser til at nedlaegge produktion i Philips Danmark uden at sperge bestyrelsen!



Pa det tidspunkt, da jeg sendte mit anbefalede brev til hele bestyrelsen, var medet med Decca allerede aftalt.
Min davarende chef; C.J. Merck, var i Australien, og jeg fik forbud mod at deltage i medet med Decca. Jeg
vidste fra palidelig kilde, at bestyrelsen ikke var orienteret om medet med Decca. Det var tilsyneladende
Hoekmans hensigt at indga aftalen om nedlaeggelse med Decca og derefter praesentere bestyrelsen for et fait
accompli.

Efter at bestyrelsen havde modtaget mit brev blev der indkaldt til et ekstraordinzrt bestyrelsesmode med det
ene formal at sikre AP Navigators fortsatte eksistens 1 Philips Danmark. Hoekman blev sat pa plads og AP
Navigator levede lykkeligt videre de naeste femten ar! Min egen bortvisning blev ikke nzvnt med et ord. for
bestyrelsen beskaftigede sig ikke med personalesager!

Med hjzlp fra Dansk Ingeniorforening anlagde jeg efterfolgende sag imod Philips. Efter et ars tid blev der
indgaet et forlig, og jeg fik udbetalt en erstatning pa 75.000 kr. for uberettiget bortvisning. Forliget argrede
min advokat, fordi han havde hellere set en retslig afgorelse pa omradet, som var ret ubeskrevet i praksis. Jeg
folte mig 100% loyal overfor det danske firma Philips Industri & Handels A/S, men i mindre grad overfor
den hollznder, der tilfeldigvis sad i stolen pa dette tidspunkt.

Pa fabrikken forstod de godt, hvordan AP Navigator overlevede. Da der dret efter. i 1983, var valg til
bestyrelsen, skete der det usedvanlige, at de timelennede stottede en funktionzr, nemlig min kommende
kone Kirsten Stausholm, og det samme gjorde ingeniorgruppen. Det betod — som du ved — at Kirsten blev
genvalgt og derigennem fortsat var rimeligt beskyttet mod Hoekman reaktion, selv om han gjorde hvad han
kunne for at genere hende, indtil hun selv valgte at skifte job

Kirsten blev efter Philips ansat i Jernets Arbejdsgiverforening, hvor hun blev kollega med den jurist, som
Philips havde segt radgivning hos omkring min sag. Det var vistnok ham, der havde radet Philips til at sege
forlig.

Efter at Hoekman var sendt videre til Australien, medvirkede jeg til, at hans sekretar fik nyt job som
sekretzr for den juridiske direkter hos Christian Rovsing A/S, hvor jeg selv var blevet ansat umiddelbart
efter bortvisningen fra Philips. Det gav mig en chance for at vende sagen endnu en gang og here om
Hoekmans optraeden i den sammenhzang.

Sa vidt jeg er orienteret, solgte Philips i perioden 1981-1996 langt over 100.000 stk. AP Navigator, som ma
havde givet et dekningsbidrag pa adskillige hundrede millioner kroner, altsd mange gange mere end de 25
millioner, som Hoekman ville have varet tilfreds med for at nedlzgge projektet. Decca havde kun omkring
40.000 kunder pa det professionelle marked 1 perioden 1944-1982.

Jeg sejlede selv rundt med en AP Navigator Model 1 1 min bad indtil 1996, hvor jeg fik den sidste kompakte
AP Navigator som gave, da jeg fejrede kobberbryllup med Kirsten. Den blev i 1998 erstattet af en Garmin
GPS, som jeg fortsat bruger hver sommer, nu dog suppleret med digital navigation pa en iPad. Decca
systemet blev nedlagt i forbindelse med artusindskiftet 1999/2000.

Med venlig hilsen & ﬂQ (Q
Kjeld Moselund L

P.S.: Det var ganske morsomt at finde ud af, at der pa Philips Veteran Klubs hjemmeside ligger en samling
af Philiskopet, som dakker alle mine ar hos Philips. Jeg havde — trods alt — 13 interessante ar, fra 1969 til
1982, inkl. 1% ar i Apeldoorn. Derefter blev det til to forrygende ar hos Christian Rovsing og 23 ar hos
Eskofot, hvor jeg som udviklingsdirektor ogsa beskaftigede mig med udvikling af helt nye produkter, som
var unikke pa verdensmarkedet. Jeg gik pa pension som 65-arig i 2007.

Jeg kunne ikke finde din e-mail-adresse pa intemnettet. Derfor denne mail via PostNord.



